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OCHOBHBIEC YCIIOBUS ycCIieXa KOHKYPEHTHOU OOpHOBI - 3TO OTIMYUTEIbHBIN IS
KOHKPETHOHN c(epbl CMHCOK YCJIOBHM, KOTOpbIE MPUHOCAT €M JOCTOMHCTBA TEpe
OPYTUMH OTPACIsIMU, OAHUM MPEANpUSTHEM Iepel ApYyruMu. JlaHHbBIE yCIOBHUS HE
HOCSIT TIOCTOSIHHBIM XapakTep, a PEryJisipHO MEHSIOTCS, TaK KaK IMPOCJIEKHUBACTCS
3aBUCUMOCTh OT OCOOCHHOCTEH cdep, 0oOCTyKMBaeMBbIX YacTed pBIHKA, a TaKKe
NEPHOJA U CTAUH «OKU3HEHHOT'O LIUKJIa» OTPACIH U KOMITAHUH.

KitoueBble (hakTOphI ycriexa 0a3upyroTcs Ha CIAEAYIOIMIMX YPOBHSIX:

— Hay4YHO-TEXHUYECKHUH YPOBEHb U3TOTOBIICHUS MPOAYKTA;

— YPOBEHb Pa3BUTHUSI MAPKETUHIOBOM JIEATEIbHOCTH;

—  YpOBEHb MEHE/I)KMEHTA;

—  OpraHu3allMOHHO-TEXHUYECKUH YPOBEHB;

— (hMHAHCOBO - 5KOHOMHUYECKHI YPOBEHb KOMITAHUH,

— pa3BHUTHE [IEPCOHANIA U JPYTHE.

st addexTuBHOTO TIpoliecca TUTAHUPOBAHUSI KOHKYPEHTHON MapKETHHTOBOM
CTpaTernd KOMIAHUM HEOOXOIMMO BBICHATH O KOHKYpPEHTaxX BCIO WMH(pOpPMALHUIO,
KOTOpas MOHAJA00UTCS B AaJIbHEWIIEM. AHAM3 KOHKYPEHTOB SIBIISIETCSA MPOLIECCOM
BBISIBJICHUS TJIaBHBIX KOHKYPEHTOB, OLEHKON LIEeJeH ITUX KOHKYPEHTOM, CTPATErHid,
CWIbHBIX, CJIA0BIX CTOPOH, @ TAaKXKE CIEKTpa BEPOATHOIO OTBETHOIO JEHCTBUA,
onpeJelieHue KOHKYPEHTa, KOTOpOTro CIIeAyeT arakoBaTb WM  M30erarb.
OpranuzanusiMm He0OXOAUMO MOCTOSTHHO MPOBOJAUTH CPABHUTENIbHBIN aHAIN3 TOBApOB
U UX XapaKTepUCTUK, IIeH, KaHaJOB CObITa, METOJ0B CTUMYJIUPOBAHUS CO CIIOCOOAMHU
UCIIOIb3YEMBbIMH  KOHKYpEeHTamMHu. J[aHHBIMI MEXaHW3M TO3BOJIAET  BBISIBUTH
KOHKYPEHTHBIE TPEUMYILIECTBA APYIMX OPraHU3allMil, ONEpPEeauTh UX CHIbHBIE H
cialble MecTa.

[{es1b10 MApKETUHI OBBIX UCCIICIOBAHUN CUTYaLIMU PEANPUATHS B KOHKYPEHTHON
OpOTUBOOOPCTBE U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OTHENbHBIX MPOAYKTOB  ITOU
OpraHM3aIHH SIBISIETCS COOP, a TAKKE aHAIN3 HHPOPMAIH, KOTOpast He00X0oauma AJis
BbIOOpa KOHKYPEHTHOW cTpaTeruu. BpiOOp MOCAeAHUX ONpPENessiioT pPe3yJIbTaThl
UCCJIEIOBAaHUMN CIAEAYIOIUX HPOoOIIeM:

YCrynent 1 xypca MHCTHTYTa 3KOHOMMKH M ynpasieHus. Hayuubiii pykoBoautens: JyOposura H.A., KaHAHZAT SKOHOMHUECKHX
HayK, OLEHT Kadenpbl 00IIEero U CTpaTernyeckoro MeHekMenTa CaMapekoro yHUBEpPCHTETA.
2Crynent 2 kypca MHCTHTYTa SKOHOMHKH M yrpaBleHus. Hayussiii pykosogutens: JlyGposuna H.A., KaHIMIAT SKOHOMHYECKHX
HayK, JIOLEHT KadeIphl 0OIIEro u cTpaTeruyeckoro MeHemkMenta CaMapckoro yHUBEpCHUTETA.

228



— HEOOXOJMMO ONpPEEIUTh MPUBIEKATEILHOCTh 3TON OTPACIU B MEPCIICKTUBE.

— HEOOXOJMMO ONpPEACNsITh KOHKYPEHTHbIC MO3ULMHM MPEANPUATUS U €ro
IPOJYKTOB OTHOCHUTENIBHO IPYTUX OpPraHU3alnil 3Tor oTpaciu [2, ¢.39].

Ha npuBnekaTenbHOCTh OTpACid OKAa3bIBAIOT BIMSHUE TMO3UIUMU JAHHOTO
NPEANpUsATUs B KOHKYPEHTHON O0phOe B JTaHHOW OTpACiu, TAKUE KaK:

— TMOSBJICHUE HOBBIX KOHKYPEHTOB;

—  yrpo3bl 3aMEHbl JAHHOW MPOAYKIIMU HOBBIMU MPOIYKTAMH;

— TIO3UILIMU MOKYIIaTEeIIeH;

— TO3ULIUHU MTOCTABIIUKOB;

— KOHKYPEHTHOE NPOTUBOCTOSIHUE CpPEAH MPOU3BOAUTENECH BHYTPH CaMOM
OTPACIIU.

JIns KaxJ10M OTpacyiu eCTh COOCTBEHHBIE CBOCOOpa3HbIE YCIOBUS K KOMOUHAIINHT
MPUBEJICHHBIX KIIFOYEBBIX YCJIOBHUI ycrexa, HO JJISi MPOLBETAIOIIETO MPEaIpUsSTHUS
KaKOU-HUOYAb cPephl BCIKMI W3 HUX CHOCOOEH OBITh MHCTPYMEHTOM ITOOEIbI B
KOHKYPEHTHOH 60oprOe [3, C. 154].

KitoueBbie (akTopbl ycnexa (pOopMUPYIOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MpeAMETa
UCCJIEIOBAHUMN: POAYKTA, U3TOTOBJICHHS, KOMIIAHUH, OTPACIIU, TOCYAapCTBa.

B crparernueckoM ympaBieHHH Oo0J€e YacTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
paccMaTpHUBAETCs B IBYX Ka4eCTBaxX:

1. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa - ypOBEHb €TI0 COOTHOIIEHHUSI HA KOHKPETHBIH
nepHoJ] TPEOOBAHUSM IIEJIEBBIX TPYIII MOKYIaTenei 160 n30paHHOro Topra 1o oosee
3HAYMMBIM JAaHHBIM: TEXHOJIOTHYECKUM, (PUHAHCOBBIM H T.]I.

2. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUATHS - YPOBEHb €ro KOMIIETEHIUU
CpPaBHUTEIILHO MPOYUX NpeANPUSTUN-COTIEPHUKOB B UCIIOJIb30BaHUU
IPOU3BOJCTBEHHOTO TOTEHIMAJIa KOHKPETHOTO HAIpaBJEHUs, a TaKXe €ro
€IMHUYHBIX 2JIEMEHTOB: TEXHOJIOTHH, PECYPCOB, MEHEIKMEHTA.

Crparernueckuii MApKETUHT IPU3BaH rapaHTUPOBATH MPEANPUATHIO BBDKUBAHUE
B JIOJITOCPOYHOM TME€pHOJIe BpeMeHHU. BbDkuBaHHME B JIOJITOCPOYHOM TEPCIEKTUBE
03HAYaeT, YTO OpraHu3alvs JOBOJIbHO YCIEIIHO CIpPaBiseTCs C COOCTBEHHBIMU
npoOiemMamu, yJI0BIETBOPSET MOTpeOUTEseH, COTPYIHUKOB, COOCTBEHHUKOB.

Jlist Toro 4ToOBI MPEANPUITHE MOTIIO YCHEIIHO (PYHKIIMOHUPOBATH HAa PBIHKE,
€My HeOOXOAMMO BBIMYCKaTh MPOAYKIUIO, KOTOpas JOJDKHA OBITh, BO-TIEPBBIX,
WHTEPECHOU OTPEOUTEIIO B TAKOW CTETICHH, YTOOBI OH OBLII TOTOB KYIUTH €€, BEIOpaB
MMEHHO OIPEJEICHHOr0 NPOU3BOAMTENSA, a HE KOHKypeHTa. Ecim npomykuus
MHTEpPECHA U OTJIMYHA OT TOTO, YTO MpeiaraloT JIpyrue, ToO MOKHO yTBEPXKAaTh, OHA
00J1a/1aeT KOHKYPEHTHBIMU MTPEUMYIIIECTBAMU.

CrnepnoBaresibHO, NPEANPUITHE YCIEIIHO CYIIECTBOBATh U COBEPLIEHCTBOBATHCS
MOKET TOJBKO JIMIIIL B TOM ClIy4ae, €CJIM €ro MPOoayKIus 00JaJaeT KOHKYPEHTHBIMU
IPEUMYILECTBAMH.

Kakue cBoiicTBa KOMIIAaHHUM MOKHO pacClEHUBAaTh KaK KOHKYPEHTHBIE
npeumMyIiecTna?
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Bo-nepBbIX, JaHHBIE CBOICTBa OOs3aHbBI SBISATHCS BaXXHBIMU C TOYKH 3PEHHS
00CTOSITEILCTB KOHKYPEHTHOW OOpbOBI M YCJIOBHH pBIHKA, T.€. 00S3aHBI OTBEYATH
OCHOBHBIM YCJIOBUSIM yCIIE€Xa.

Bo-BTOpBIX, 3TH CBOHCTBAa JOJKHBI OBITh YCTOWYMBBIMU B H3MEHSIOLICUCS
PBIHOYHOM cpepe U HEJJOCTYITHBIMU JIJI1 BOCIIPOU3BEICHNSI KOHKYPEHTaAMHU.

B-TpeTbux, 1aHHBIE CBOWCTBA KOMIIAHUH, 0053aTE€IbHO HEOOXOAUMO MPUMEHSTH
B pa3paboTKe COOCTBEHHOM peKJaMbl, B YACTHOCTH MAapKETUHIOBOM CTpPaTEruu ¢
IEJIbIO BU3YaJIbHOTO BIIMSIHUS HA MOTPEOUTENEH.

3HaHHE BO3MOXXHOCTEH KOMMAHHMM M MCTOYHHUKOB KOHKYPEHTHOTO BIHMSHUS
MO3BOJIUT BBISIBUTH HAMpABICHUs, T/I€ KOMIIAHUS MOXKET IOWUTH Ha OTKPBITYIO
KOH(POHTAIMIO C KOHKYPEHTaMH U M30eKaTh e€.

Yem Oomnbllle OpraHu3anus HWMEET KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Tepes
KOHKYPEHTaMH, TEM BBIIIE €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, JKUBYUYECTh, 3P(HEKTUBHOCTD,
NEepCIEeKTUBHOCTh. [l 3TOro HeoOXOAMMO TMOBBINIATH HAYYHBI  YpPOBEHb
yIpaBJeHUs, CO3/]aBaTh HOBbIE KOHKYPEHTHbBIE IPEUMYIIIECTBA.
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