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В 1980–1989 гг. в целом зарплаты были стабильны по размеру. При этом оклады 

по некоторым должностям изменялись. Если в 1980–1981 гг. проректор по учебной 
работе и помощник ректора получали 550 и 140 рублей соответственно, то в 1986– 
1989 гг. уже зарплаты ниже – 450 и 130 рублей соответственно [10].  

В 1990–1999 гг. заработная плата сотрудников ректората неоднократно 
менялась. В 1990–1991 гг. мы видим тенденции к обесцениванию доходов сотрудников 
ректората Самарского государственного университета. Несмотря на то что номинально 
зарплаты росли, ситуация была непростой на фоне дефицита продовольствия, роста цен 
в 1991 г. в 2,6 раза по России [7] и в 4 раза по Самарской области [8], снижения 
покупательной способности населения. Если же говорить о заработной плате в 
долларовом эквиваленте, то по сравнению с официальным курсом в 60 копеек и 
действовавшим в октябре 1990 – апреле 1991 гг. коммерческим курсом, по черному 
курсу доллара было понятно, что доходы падали (с апреля по октябрь средний курс с 30 
вырос до 62 рублей) [1; 4–6; 9].  

До конца 1990-х годов складывается непростая финансовая ситуация. Несмотря 
на номинальный рост заработной платы в рублях, происходила девальвация рубля, 
вызванная ростом курса доллара США.  

При этом стоит отметить, что ситуация с выплатами заработной платы в 
отечественных высших учебных заведениях была крайне непростой на фоне 
экономической нестабильности в стране в 1990-е годы. По большинству вузов 
выплачивалась государством часть заработной платы преподавателям, и это вынуждало 
на эти цели искать внебюджетные источники финансирования [11]. 

А сами ученые в то же время пытались искать себе дополнительные источники 
заработка. В своей автобиографической книге «Сквозь лихие и нулевые» профессор 
Самарского университета, а в 1990-е годы первый проректор СамГУ П.С. Кабытов 
вспоминает о том, как он сам вместе с Н.А. Курсковым уходил в бизнес, а 
бухгалтерами работали 2 аспирантки [2].  

Нередко приходилось работать на нескольких местах работы. П.С. Кабытов 
вспоминает о том, как он сдавал налоговые декларации, в которых записывал  
10–11 мест работы, а именно филиалы и коммерческие вузы, в которых приходилось 
читать лекции по субботам-воскресеньям. А сумма налогов большой не выходила [3]. 

Таким образом, напрашиваются следующие выводы. В 1980–1989 гг. заработная 
плата была стабильной, и дифференциация сохранялась благодаря тяготению к 
уравниванию заработной платы. В 1990-е годы ситуация изменилась не в лучшую 
сторону. У сотрудников ректората заработная плата была небольшой, как и у всех 
преподавателей, поэтому приходилось прибегать к поиску различных способов 
выживания.  
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