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Одной из наиболее важных частей современной системы управления 
государством является обеспечение наиболее эффективного использования всех 
ресурсов. Это обосновывается тем, что в условиях новой коронавирусной инфекции 
существенная нагрузка была возложена не только на государственный аппарат 
управления, но и на аппарат регионального управления. Так, новая коронавирусная 
инфекция вызвала необходимость формирования значительных финансовых ресурсов у 
региональных органов власти, которые могут быть использованы для стабилизации 
региональной экономики. Формирование таких резервов возможно только при условии 
наиболее эффективного использования регионального бюджета, что приводит к особой 
актуальности исследования выбранной темы. 

Целью исследования является анализ эффективности формирования и 
расходования средств регионального бюджета Самарской области, а также выявление 
перспектив улучшения формирования доходной и расходной части бюджета региона.  
В процессе исследования использованы методы анализа статистической информации, 
графический, табличный методы представления информации, анализ, синтез и т. д. При 
проведении исследования отдельно были проанализированы динамика и структура 
доходной и расходной части регионального бюджета. Такой подход к исследованию 
позволяет выявить развитие каждой части бюджета, а следовательно, более 
качественно выявлять проблемы в области управления региональным бюджетом 
Самарской области.  

В соответствии с официальными данными, опубликованными в открытых 
источниках, можно выделить, что, по данным 2019 года, наблюдался профицит 
регионального бюджета, что говорит о достаточно высоких показателях эффективности 
системы регионального управления финансами, поскольку на протяжении достаточно 
длительного периода времени региональный бюджет был дефицитным. Однако уже к 
2020 году утвердили дефицит в размере 12 млрд руб. [3].  

Исследование регионального бюджета на 2021-й и плановый период 2022 года 
позволяет выделить, что общий уровень выпадающих доходов (суммы доходов, 
которые не были получены при предоставлении скидок, льгот, а также это суммы 
недополученных доходов), которые были сформированы по итогам 2020 годов, 
составляет порядка 12,8 млрд руб. [3]. Это практически эквивалентно 
спрогнозированной в 2019 году сумме дефицита регионального бюджета, что 
подтверждает эффективность системы регионального управления, поскольку прогноз 
на 2020 год практически полностью оправдался. Данный факт также подтверждает 
высокий уровень квалификации региональных управленцев.  

Значительный объем финансовых ресурсов (порядка 80 % от общего объема 
поступлений) формируется за счет различных налогов, что говорит о достаточно 
эффективной региональной налоговой политике, поскольку Самарская область также 
характеризуется и высокими показателями собираемости налогов. Следует выделить, 
что регион все еще привлекает дотации и субсидии от вышестоящих бюджетов.  
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В значительной степени это связано с активным стремлением региональных властей к 
сохранению социальной направленности регионального бюджета. Ключевым 
направлением расходования финансовых ресурсов региона все также является 
обеспечение обязательных прав граждан. Анализ показателей исполнения 
регионального бюджета РФ позволяет сделать вывод, что более 65 % от всего размера 
затрат регионального бюджета направляется на социальное обеспечение населения [1]. 
Важно выделить, что это достаточно высокий показатель, особенно в условиях новой 
коронавирусной инфекции, когда значительная часть граждан просто не могла работать 
(на региональном и федеральном уровне выплачивались компенсации МРОТ 
работодателям), а другая часть все так же нуждалась в обеспечении социальными 
платежами (пособиями по безработице, пенсиями, другими обязательными платежами). 

Одновременно с этим в 2019–2020 годах наблюдался рост объема затрат, 
связанных с здравоохранением. В частности, были увеличены выплаты медицинскому 
персоналу, закуплена новая техника и т. д. По оценкам председателя Самарской 
губернской думы, в регионе уже создан резерв для развития здравоохранения в размере 
1,7 млрд руб. [2]. Данные средства будут направлены на стабилизацию ситуации с 
новой коронавирусной инфекцией, а также обновления мощностей поликлиник.  

Таким образом, можно говорить о том, что, несмотря на фактически 
дефицитный региональный бюджет, сегодня наблюдается достаточно эффективное 
соотношение уровня региональных доходов и расходов. Это позволяет обеспечить 
выполнение региональными властями своих функций и задач. Однако, несмотря на это, 
также можно выделить и ряд перспектив развития региональной системы управления 
региональным бюджетом: 

– необходимым сегодня является рост привлекательности региональной 
экономики для различных предпринимательских субъектов, поскольку это позволяет 
увеличить объем налоговых поступлений; 

– создание системы качественной подготовки государственных служащих 
позволит создать условия для роста качества разработки плановых документов; 

– привлечение частных инвесторов к реализации отдельных программ и 
проектов в регионе, в том числе и в социальных, что позволит сократить уровень затрат 
на различные социальные проекты, а следовательно, перенаправить сэкономленные 
средства в другие отрасли региональной экономики и т. д.  

На практике данные рекомендации могут быть реализованы в регионе, однако 
значительную роль в этом процессе будет занимать позиция региональных органов 
власти относительно преобразования системы регионального управления финансами.  
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