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Аннотация. Для современного предприятия решение проблемы 
выживания можно приравнять к адекватному реагированию на переход к 
цифровой экономике, глобализации всех сфер деятельности человека. 
Именно поэтому любое предприятие должно быть оснащено специаль-
ным механизмом по обеспечению зависимости кадровой стратегии от 
бизнес-стратегии в современных организациях, по реагированию на фак-
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торы среды, способным выполнять постоянный мониторинг и анализ 
реализации бизнес-стратегии. 

Ключевые слова: кадровая стратегия, бизнес-стратегия, челове-
ческий ресурс, цифровая экономика, устойчивое развитие. 

В России человеческим ресурсам, как одному из решающих факто-
ров стабильности, конкурентоспособности и развития организации, долж-
ное внимание стало уделяться сравнительно недавно. А ведь зная потреб-
ности работников и удовлетворяя их посредством эффективной кадровой 
стратегии, можно добиться колоссальных увеличений производственных и 
экономических показателей, и самое главное – реализации бизнес-
стратегии организации. Кадровая стратегия занимает одно из центральных 
мест в управлении персоналом, поскольку она может явиться причиной 
самых величественных и неожиданных человеческих достижений, помо-
гает сплотить людей в трудное время [7, с. 90]. Отсутствие же кадровой 
стратегии приводит к неправильному процессу управления развитием ор-
ганизации специфическими способами кадровой работы. 

Главной целью кадровой и бизнес-стратегий является ориентация 
работника на достижение поставленных перед ним организацией целей. 

Современный период характеризуется как время возрастания ак-
тивности процессов глобализации во всех сферах деятельности человека, 
как переход к цифровой экономике, способствующий также и ускорению 
процессов, связанных с научно-техническим и технологическим про-
грессом. Безусловно, эта тенденция не может не конвертироваться в 
мощный катализатор процессов, происходящих внутри и вне предприя-
тий. Сегодня энтропия среды настолько велика, что для современного 
предприятия решение проблемы выживания можно идентифицировать с 
адекватным реагированием на этот эффект. Именно поэтому любое со-
временное предприятие должно быть оснащено специальным механиз-
мом по обеспечению зависимости кадровой стратегии от бизнес-
стратегии в современных организациях, по реагированию на факторы 
среды, способным выполнять постоянный мониторинг и анализ реализа-
ции бизнес-стратегии, реального хода процессов во внутренней и внеш-
ней среде, с последующим устранением выявленных несоответствий [3, с. 83]. 

Целью функционирования любого предприятия, от небольшой 
фирмы до крупной корпорации является производство качественной 
продукции и услуг для удовлетворения запросов потребителей. Только 
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достижение этой цели может обеспечить адекватную конкурентоспособ-
ность продукции и услуг предприятия на рынке, создавая при этом необ-
ходимые условия для его устойчивого развития [2, с. 77]. К достижению 
этой цели способно только эффективно функционирующее предприятие, 
которое обладает, в том числе, стратегией развития, соответствующим 
качеством условий труда, социального обеспечения персонала, психоло-
гического климата в коллективе и, в целом, качеством жизни работников 
предприятия. В настоящее время это интегрировано в стратегию совре-
менного сообщества любого уровня: мирового, государственного, реги-
онального, местного [5, с. 128]. Поэтому в общей системе стратегическо-
го управления современным предприятием на всех стадиях его жизнен-
ного цикла управлению стратегией кадров, безусловно, должно принад-
лежать приоритетное положение [6, с. 109]. 

Естественно, как и любая другая стратегия, кадровая стратегия 
при практической реализации не может обойтись без решения конкрет-
ных тактических задач [1, с. 93]. Поиск путей решения этих задач, несо-
мненно, следует искать в области глубокого анализа реального состоя-
ния и перспектив развития конкретной среды, сформировавшейся вокруг 
и внутри предприятия, поскольку именно среда, имеющая уникальную 
способность аккумулировать происходящие процессы, является тем са-
мым источником, который порождает проблемы персонала современных 
организаций. Поэтому на основе постоянного всестороннего изучения и 
анализа внутренней и внешней среды должна быть выстроена кадровая 
стратегия любого современного предприятия [5, с. 14]. Посредством глу-
бокого мониторинга процессов, происходящих во внутренней и внешней 
среде, с последующим их анализом следует осуществлять первые тактиче-
ские шаги на пути реализации кадровой стратегии предприятия. 

Кадровая стратегия должна основываться на общей стратегии раз-
вития (бизнес-стратегии) организации. 
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Abstract. For a modern enterprise, the solution to the problem of 
survival can be equated with an adequate response to the transition to the 
digital economy, the globalization of all spheres of human activity. That is 
why any company should be equipped with a special mechanism to ensure the 
dependence of the personnel strategy on the business strategy in modern 
organizations, to respond to environmental factors, able to perform continuous 
monitoring and analysis of the implementation of the business strategy. 
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