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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɈɌɊȺɋɅȿȼɕɏ  ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɃ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  ȻɈɅɖɒɂɏ ȾȺɇɇɕɏ: ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ, 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ  ɂ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂə 

 
Ɇ.ȼ. Ɋɚɦɡɚɟɜ 

 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɧɤɚ 

 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɯ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɂɌ-

ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (BIG 

DATA) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ («ɭɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ»), ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɢɨ- ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɋNОаs AЧКХвЭТМs ɢ OrКМХО ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ Д3Ж. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ BIG DATA ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɚɦɵɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Mind Commerce ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ BIG DATA ɜ 
ɋɒȺ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ 2014 ɭɠɟ 29 ɦɥɪɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45%. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɟ IT. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ 

Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɪɢɫɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Д1Ж 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ BIG DATA. ɏɨɬɹ ɭɠɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
«ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ» ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ IP 
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ɚɞɪɟɫɨɜ. Ⱥ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɪɟɟɫɬɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɤɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɨɛɥɚɱɧɨɦɭ 
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢɯ ɭɬɟɱɤɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɯɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɩɚɰɢɟɧɬ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɉɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɢ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɚɧɨɧɢɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɋɜɹɡɚɧɵ ɨɧɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɧɚɛɨɪɚɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɢɦɢ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɢɡ-

ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ EМШЧШЦТsЭ IЧЭОХХТРОЧМО UЧТЭ sЮrЯОв, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɹɜɥɹɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ BIG DATA ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɜɩɟɪɟɞ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɟɡɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д2Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɚɫɫɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ȼɟɪɤɥɢ Ɇɚɣɤɥ Ⱦɠɨɪɞɚɧ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɧɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ BIG DATA, 

ɧɨ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɡɭɱɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɭɩɢɥ ɟɝɨ, ɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɳɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɭɜɢɞɟɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɚɧɧɟɪ ɜ ɭɝɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ BIG DATA ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɢ ɀɄɏ, 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɛɚɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɯ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ NADRA (National Database & Registration Authority) - 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Д4Ж. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, 
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ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ IT ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ BIG DATA ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, NADRA ɫɟɝɨɞɧɹ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɚɹ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ BIG DATA ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɜ ɬ.ɱ. real time 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɚɦɢɯ ɛɚɡ ɢɥɢ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɪɚɡɪɟɲɢɦɚ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɜɨɞɢɬ ɧɚ ɧɟɬ ɥɸɛɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IT ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɨ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɭ ɧɚɭɱɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɞɚɸɬ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ. ɋɤɨɪɟɟ ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɧɚɛɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɜɹɡɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ BIG DATA ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Data scientists (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ) ɧɟ 
ɩɪɢɟɦɥɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɥɨɝɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɧ 
ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ, ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
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