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Самарская область – высокоразвитый регион с достаточно 

диверсифицированной структурой промышленности, которая состоит из 
добывающих, обрабатывающих и энергетических компаний, производящих 
более 40% валового регионального продукта:  
- добыча топливно-энергетических полезных ископаемых; 
- производство нефтепродуктов; 
- химическое производство; 
- автомобилестроение; 
- производство космических и летательных аппаратов; 
- двигателестроение; 
- станкостроение; 
- сельхозмашиностроение; 
- производство оборудования для нефтехимического комплекса; 
- производство радиоэлектронного оборудования; 
- производство продукции для оборонно-промышленного комплекса; 
- производство продукции легкой промышленности; 

                                                            

1Работа выполнена в рамках финансирования гранта: региональный конкурс «Волжские земли в истории и культуре 
России» 2016 – Самарская область. Тип проекта 16 – 12 –63004. Тема проекта: «Актуальные вопросы интеграции, 
диверсификации и модернизации регионального промышленного комплекса». Номер государственной регистрации 
НИОКР: АААА-А16-116041310109-7. 
2Доцент кафедры Управления человеческими ресурсами, кандидат экономических наук. 
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 -производство и распределение электроэнергии, газа, воды; 
- производство пластмасс и др. 

Социально-экономическое развитие регионального промышленного 
комплекса главным образом зависит от конкурентоспособности и 
экономической эффективности деятельности компаний, выпускающих 
наукоемкую высокотехнологичную продукцию. Анализ тенденций развития 
промышленных предприятий области показывает, что традиционные подходы к 
управлению и их производственные возможности не соответствуют 
требованиям современного рынка в информационную эпоху.  

Концепции промышленного развития ведущих зарубежных государств 
базируются на системно интегрированном подходе к формам и способам 
ведения производственной деятельности. Интеграция при этом играет важную 
роль в развитии региональной экономики на основе модернизации 
промышленного комплекса. В ее основе – возможность повышения 
конкурентоспособности за счет внедрения новых маркетинговых технологий 
управления интеграционными процессами, развития инновационного 
потенциала промышленных предприятий, реализации программы 
импортозамещения и производства уникальной (инновационной) продукции. 
Интеграция является своеобразной платформой для обеспечения эффективного 
взаимодействия промышленных предприятий и выступает в качестве базы для 
ускорения их структурной перестройки. Ускорению интеграции 
промышленного комплекса способствует реализация государственной 
программы Российской Федерации «Развитие промышленности и повышение 
ее конкурентоспособности», утвержденной постановлением Правительства РФ 
от 19 ноября 2014 г. N 1223 [1;3]. 

Многие промышленные компании Самарской области разрабатывают 
планы интеграции с целью оптимизации организационной структуры, 
диверсификации бизнеса, подготовки и переподготовки кадров, внедрению 
систем качества, технического перевооружения и модернизации.  Однако в 
сложных экономических условиях последних лет подобные меры носят 
антикризисный характер и направлены в первую очередь на сохранение и 
развитие региональными компаниями своих рыночных позиций в условиях 
временного сжатия спроса на ту или иную продукцию [4;6;9]. 

Интеграция является основой развития социально-экономической 
ситуации в регионе. Первоочередными направлениями региональной 
интеграционной политики должны быть: 

1. Развитие правовой и институциональной базы интеграции: создание 
законодательных актов, регулирующих экономические взаимоотношения 
между элементами интегрированных структур; стимулирование процесса 
формирования интегрированных объединений и пр. 

2. Финансовая поддержка развития интегрированных структур: 
финансирование реализации интеграционных программ, которые активизируют 
межрегиональную интеграцию; финансирование развития градообразующих 
предприятий и пр. 
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3. Стимулирование интегрированности экономического пространства: 
ликвидация противоречий бюджетного федерализма; контроль за 
стратегическими и структурообразующими объектами; обеспечение 
внешнеэкономической безопасности региона и пр. 

Успешная реализация интеграционных процессов должна начинаться с 
качественного стратегического планирования, согласования интересов целевых 
групп, уровней планирования и отраслевых стратегий. План мероприятий 
должен предусматривать формирование пилотных проектов в сфере 
промышленности по развитию интегрированных структур и 
совершенствованию механизмов государственного стимулирования и 
поддержки интеграционных процессов (рисунок 1).  

При этом необходимо учитывать, что интеграционные процессы 
реализуются в условиях риска и неопределенности (рисунок 2): должны быть 
научно обоснованы результаты проведения планируемых мероприятий с 
учетом вероятности возникновения рисковых событий и разработаны варианты 
адаптационных мер. 

 

 
 

Рис. 1. Основные задачи Программы интеграции промышленного комплекса 
Самарской области 
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Рис. 2. Проблемы интеграции промышленного комплекса Самарской области 

 
Существует множество факторов, препятствующих интеграции 

регионального промышленного комплекса (таблица 1, рисунок 3). Очевидно, 
что их преодоление в большой степени зависит от проводимой Правительством 
РФ промышленной политики.  

 
Таблица 1 

Факторы, сдерживающие интеграцию промышленного комплекса  
 

№ Факторы Примечания 

1. - Высокая степень износа основных производственных фондов 
промышленных предприятий (свыше 25 лет).  
- Отсутствие свободных денежных средств для осуществления 
стратегических преобразований (технического 
перевооружения, создания инновационных продуктов, 
реализации программы импортозамещения и пр.) в связи с 
низким уровнем рентабельности производства, а также низкой 
кредитной и инвестиционной привлекательностью 
промышленных предприятий.  
- Опережающий рост цен на продукцию и услуги 
естественных монополий.  
- Завышенные цены на производственные ресурсы с 
недостаточным уровнем качества.  
- малоэффективное взаимодействие финансово-кредитных 
организаций и институтов развития с промышленными 
организациями Самарской области.  
- Малая доля сертифицированной по международным 
стандартам промышленной продукции. 

Острая 
необходимость 
государственной 
поддержки развития и 
повышения уровня 
конкурентоспособнос
ти промышленных 
компаний     

Интеграция 
промышленного 

комплекса Самарской 
области 

Нехватка 
высококвалифицирован
ных инженерно-
технических работников 

Неудовлетворительная 
работа с финансово-
кредитными 
организациями 

Дефицит 
инвестиционных 
средств. Сложность 
привлечения частных 
инвесторов 

Неудовлетворительное 
состояние активной 
части основных фондов: 
высокая степень износа 
оборудования  

Значительные 
избыточные мощности 

Незаинтересованность 
предприятий в 
государственно-частном 
партнерстве 

Неверно выбранные 
приоритеты развития 
регионального 
промышленного 
комплекса  

Отсутствие 
достаточного опыта в 
области интеграции  
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№ Факторы Примечания 

2. - Частичное соответствие объемов и номенклатуры 
выпускаемой продукции уровню потребительского спроса. 
- Несоответствие технологического уровня и качества 
выпускаемой продукции мировым стандартам. 
- Низкая степень инновационной активности промышленных 
предприятий.   
- Низкая степень кооперации промышленных компаний при 
разработке и внедрении инноваций. 
- Низкий уровень реализации государственной программы по 
импортозамащению.   
- Малое количество патентов, регистрируемых в странах 
Европейского союза, США и Японии. 

Необходимость 
государственного 
стимулирования 
процессов разработки 
и внедрения 
продуктовых 
инноваций  

3. - Высокая энергоемкость продукции. 
- Высокие потери ресурсов; 
- Устаревшие производственные технологии.   
- Неоптимальный расход ресурсов.     

Необходимость 
государственной 
поддержки внедрения 
новых 
производственных 
технологий  

4. - Устаревшая система документооборота, учета и отчетности. 
- Низкий уровень контроля качества выпускаемой продукции. 
- Высокие временные и материальные затраты на 
проектирование и внедрение инноваций. 
- Низкая рентабельность производства; 
- Устаревшие информационные технологии управления 
бизнес-процессами.  

Необходимость 
внедрения 
современных 
программно-
аппаратных средств 
подготовки, 
управления и 
диспетчеризации 
производства 

5. - Кадровые потери, высокий уровень текучести.    
- Нехватка высококвалифицированных работников. 
- Низкий уровень мотивации и стимулирования труда.  
- Неэффективная кадровая политика. 
- Низкий уровень конкурентоспособности работников 
промышленных предприятий.   
- Низкий уровень профессиональной переподготовки 
работников с учетом постоянно растущих требований к их 
компетенциям. 
- Отсутствие связи обучения в ВУЗе с производством. 

Необходимость 
создания 
эффективных условий 
для развития 
кадрового потенциала  

6. - Низкая степень использования аутсорсинговых услуг  
- Отсутствие в общем доступе информации о технологических 
возможностях промышленных организаций Самарской 
области.   
- Низкая степень развитая промышленного субконтрактинга. 

Необходимость 
создания условий для 
кооперационного 
взаимодействия 
предприятий  

 
Отметим, что большая доля промышленных компаний реализует 

технологии, внедренные еще в советский период, которые неэффективны в 
современных экономических условиях. Кроме того, высокая степень износа 
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основных фондов определяет низкую кредитную и инвестиционную 
привлекательность предприятий.  

 
Рис. 3. Перспективы интеграции промышленного комплекса   

 
Таким образом, требуется переориентация регионального 

промышленного комплекса на интенсивный, инновационный путь развития. 
Для этого необходима разработка и реализация комплексного механизма 
развития отрасли, позволяющего оперативно решать ряд накопившихся 
проблем [8;10]. 

Следствием реализации интеграционного процесса станет образование 
сложных социально-экономических взаимосвязей с многоуровневой 
структурой, которая будет способна обеспечить дополнительные конкурентные 
преимущества всем ее элементам. Поэтому необходимо создание 
регионального центра интеграции промышленных структур, основными 
задачами которого будет: 

Угрозы Возможности 

Повышенный интерес других 
государств (в негативном смысле) к 
РФ как к владельцу большого 
количества разнообразных ресурсов 

 Исчерпаемость топливно-
энергетических ресурсов 
(потенциальные трудности в секторах 
энергоресурсов, нефтехимии) 

 Опасные производства, вероятные 
техногенные катастрофы 

Производство ненужных товаров, 
сложность утилизации 

Возрастание значимости фактора 
экологии 

Информационная война, 
сдерживающая развитие внутреннего 
рынка и продвижение продукции на 
мировые 

Ограниченная доступность 
статистической информации 
(неэффективность стратегии и логики 
внутреннего развития) 

Узкая направленность производства в 
Самаре 

Глобализация, ориентация на 
собственные интересы, максимальное 
использование внутреннего 
потенциала, минимизация 
зависимости от внешних игроков 

Разработка и использование  
альтернативных источников 
энергетических ресурсов 

Внедрение концепции тотального 
менеджмента качества 

Производство импортозамещающей 
продукции, внедрение продуктовых 
инноваций, повышение наукоёмкости 
технологий, утилизация всех отходов, 
вторичная переработка 

Внедрение новых информационных 
технологий, развитие 
информационного пространства  

 Сетевые решения в управлении, 
создание промышленного банка 
данных (единой информационной 
базы данных)  

Нанотехнологии, концептуально 
меняющие производственный процесс 
(новые производственные стандарты)  
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- формирования региональной промышленной политики, направленной на 
стимулирование перспективных производств и точечную поддержку 
предприятий, испытывающих временные трудности;  
- создание условий для внедрения достижений науки и техники;  
- поддержка разработки и внедрения инноваций [11]. 

Создание интегрированных формирований является залогом 
эффективного развития экономики Самарской области. Реализация 
государственной промышленной политики способствует созданию 
благоприятных институциональных условий, которые приводят к активизации 
интеграционных процессов. Формирование интегрированных объединений 
позволит производителям быстро и эффективно реагировать на динамичные 
изменения внешней среды, конъюнктуры рынка, а также действия конкурентов. 

Важным итогом интеграции промышленного комплекса станет:  
-активизация инновационного развития деятельности индустриальных 
площадок; 
-сокращение ввоза импортной продукции;  
-увеличение загруженности промышленных предприятий заказами; 
-формирование региональных и отраслевых условий для роста 
конкурентоспособности регионального промышленного комплекса; 
-выстраивание эффективных кооперационных взаимосвязей промышленных 
предприятий Самарской области с другими отраслями экономики и увеличение 
на этой основе синергетического эффекта для страны в целом [2]. 

Развитие сотрудничества между производителями промышленной 
продукции и создание унифицированных правил поведения требуют принятия 
оперативных мер, направленных на формирование конкурентоспособной 
экономики, интегрированной в мировое хозяйство. Закрепление своих позиций 
на внутренних рынках и выход на внешние международные рынки является 
основой эффективного развития и экономического роста Самарской области.  
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Современное малое предпринимательство в развитых и развивающихся 

странах представляет собой стабильную сферу экономики, и является 
необходимым элементом общественного воспроизводства, что не дает 
возможности подходить по остаточному принципу к вопросам его развития.  

В настоящее время с серьезнейшими экономическими вызовами, 
порожденными мировым экономическим кризисом Россия столкнулась наряду 
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