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Аннотация: Статья посвящена исследованию проблемы развития теневого сектора 

экономики, его влиянию на экономическую систему страны. Сформулировано 

определение термина «теневая экономика», представлена структурная схема, проведен 

анализ динамических показателей, отражающих изменение ее размеров в стране, 

раскрыты факторы, влияющие на увеличение теневого сектора и наиболее эффективные 

способы борьбы с теневой экономикой. 

Ключевые слова: теневая экономика, валовый внутренний продукт, нелегальная 

экономика, государство. 

 

THE IMPACT OF THE SHADOW ECONOMY ON THE ECONOMIC SYSTEM 

OF RUSSIA. 

Duryagina P.V.  

Russian Federation, Samara, Samara University. 

 

Abstract: The article is devoted to the study of the problem of development of the 

shadow sector of economy, its influence on the economic system of the country. The definition 

of the term «shadow economy» is formulated, the structural scheme is presented, the analysis of 

dynamic indicators reflecting the change of its size in the country is conducted, disclosed factors 

influencing the growth of the shadow sector and the most effective ways to combat the shadow 

economy. 

Key words: shadow economy, gross domestic product, illegal economy, state. 

 

Введение 

В статье будет рассматриваться такое макроэкономическое явление, как теневая 

экономика. Этот феномен достаточно известен и получил распространение по всему миру, 

основные различия по странам заключаются лишь в масштабах теневого сектора. 

Постсоветские реформы и смена экономической модели административно-командной на 

рыночную дали толчок к активному развитию теневых экономических отношений. 

Теневой сектор образуется вследствие низкой эффективности законов и процессов, 

протекающих в экономике, деформации системы экономических отношений в обществе и 

несет существенный ущерб экономике, негативно влияет на другие сферы общественной 

жизни, снижает эффективность национального производства и нарушает здоровую 

конкуренцию в стране. Становятся очевидными необходимость изучения вопросов 

причинно-следственных связей возникновения феномена и его влияния на национальную 

экономику, выявление основных проблем, связанных с этим и выработка системы 

мероприятий по минимизации негативных эффектов теневого сектора и борьбы с ним. 
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Ход исследования 

Что касается дефиниций теневой экономики, то существует большое количество 

различных трактовок понятия. П. Самуэльсон определяет феномен, как деятельность, 

противоречащую законам, то есть комплекс нелегальных действий, создаваемых на 

основе преступлений различной степени тяжести [1]. М. Миллер считает, что теневая 

экономика – есть не что иное, как «производство, потребление, обмен и распределение 

материальных благ, не учитываемые статистикой и не контролируемые населением» [2].  

На основе определений, сформулированных учеными в области и своего 

понимания термина, дадим ему определение. Итак, под теневой экономикой будем 

понимать незаконную, направленную против государства и общества не афишируемую 

деятельность, производимую индивидом, группой лиц или сообществом, заведомо 

понимающими противоправность своих действий. 

Далее встает вопрос определения структуры феномена. Есть несколько позиций 

касаемо этого. Первая – классическая и общепринятая, отразим ее на схеме ниже (Рисунок 

1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Структурная схема теневой экономики 

На схеме можно наблюдать несколько блоков - элементов: нелегальная экономика, 

скрытая и незаконная экономическая деятельность. Рассмотрим подробнее: 

1) неформальная экономическая деятельность, обычно законно оформленная, но 

юридически не закрепленная между взаимодействующими лицами (работа по найму, к 

примеру); 

2) ко скрытой и фиктивной экономике относятся те виды деятельности, которые 

существуют легально, но реализуются без должного оформления (работа без 

специального разрешения, сокрытие налогов); 

3) к последнему блоку нелегальной деятельности относится вся уголовно 

наказуемая и преследуемая по закону деятельность (производство наркотических веществ, 

незаконный оборот оружия, боеприпасов и т.п.) [4]. 

Есть еще одна позиция на структуру теневой экономики. Существует идея о том, 

что блок нелегальной экономики в принципе нецелесообразно включать в структуру 

теневой, так как, преследуемая по закону деятельность не может считаться экономической 

[5]. Данное исследование будет построено на классическом подходе в этом вопросе.  
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Все эти блоки теневой экономики, за исключением преступной деятельности, 

возможно перевести на легальную модель хозяйствования, при условии формирования 

эффективной системы соответствующих мероприятий. 

Теневая экономика – сложное социально-экономическое явление, влияющее на все 

сферы жизни общества и все сектора экономической деятельности, его масштаб 

определяется, начиная от огромных доходов предприятий (наркобизнес, к примеру), 

заканчивая простой неуплатой налога с продажи личных вещей. Она тесно связана с 

легальной экономической деятельностью и является ее частью. Экономические субъекты 

теневой экономики, относящие себя к таковым, пользуются услугами и благами 

государства и общества, не вступая в экономические отношения, как субъекты 

хозяйственной деятельности. 

Далее рассмотрим данные статистики касательно показателей теневой экономики в 

Российской Федерации. Для начала рассмотрим такой показатель, как динамика удельного 

веса занятых в неформальном секторе в общей численности занятых в России, в % в 

разрезе 2017-2021 годов, что может являться показателем объема реального теневого 

сектора в этот период. 

 

Рисунок 2 - Динамика удельного веса занятых в неформальном секторе в общей 

численности занятых в России, в % [6] 

Из рисунка 2 можно видеть, что показатель, был самым низким в анализируемом 

периоде в 2017 году, составив 19,8% (14,3 млн. человек), затем, тенденция показывает 

плавный прямолинейный подъем, то есть, увеличение числа занятых в неформальном 

секторе до 20,1% в 2018 году. После этого, кривая достигает своего пика в 2019, на 

значении в 20,6% или 14,8 миллионов человек. Данный показатель в 2020 году 

значительно снизился и составил 20% или 14,1 млн. человек. Иными словами, произошел 

выход части граждан из теневого сектора. В 2021 году можно заметить незначительный 

рост показателя, и он составил 20,3% (14,6 млн. человек). В этом году наблюдался 

экономический спад и соответственно, снижение темпов экономического роста.  

Если проследить зависимость теневой экономики от ВВП страны, то можно 

заметить следующее. График доли теневой экономике в % к ВВП представлен на рисунке 

3. 
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Рисунок 3 - Доля теневой экономики в % к ВВП [6] 

За тот же период (2017-2021) доля теневой экономики в % от ВВП составлял 

порядка 20,5% в 2017 году, что является самым высоким показателем за этот период. 

Тенденция к снижению наблюдалась до 2019 года, когда показатель достиг 18,8% - 20,5 

триллиона рублей. Падение доли теневой экономики к ВВП наблюдается и в конце 

анализируемого периода, так, в 2021 году доля ТЭ к ВВП составила 17,1% или 22,3 

триллиона рублей. Увеличение данного показателя в 2020 году связан с влиянием 

коронавирусной пандемии на экономику страны. Многие организации переходили в 

теневой сектор экономики из-за вводимых ограничений. Резкое сокращение доли теневой 

экономики от ВВП может быть связан с тем, что часть теневого сектора экономики 

перестает учитываться при проведении анализа. Так же в последние годы анализируемого 

периода прослеживается сокращение поступления и отток финансов за рубеж. 

Можно привести некоторые другие показатели, иллюстрирующие динамику 

теневого сектора экономики РФ, к примеру, в 2022 году банковский сектор отмечает 

снижение числа подозрительных операций на 9%. На 40% снизился к 2021 году вывод 

денежных средств за границу по сомнительным основаниям, составив 12 миллиардов 

рублей. Показатель обналичивания денежных средств увеличился на 10% к показателю 

прошлого года, но можно отметить, что, несмотря на это, в три раза снизилось количество 

случаев таких операций с необходимой подтверждающей документацией. Основными 

сферами с повышенным спросом на теневые финансовые услуги в 2022 году стали – 

строительная, сфера услуг и торговля, составив 40%, 21% и 27% соответственно [7]. 

Переходя к причинам увеличения объема теневого сектора, можно выделить 

следующие факторы: 

1) высокая интегрированность коррупции в теневую экономику. Отмечается 

наличие коррупционных связей при проведении проверок, лицензионной и иной 

обязательной деятельности контрольно-надзорных органов в сфере организации 

предпринимательской деятельности; 

2) нестабильность законодательства. В связи с тем, что законодательство 

изменяется несколько раз в месяц, появляются существенные затруднения с его 

исполнением, ведением бизнеса, реализацией инвестиций и финансово-хозяйственной 

деятельности в целом; 

3) объем контрольно-надзорных мероприятий. Большое количество обязательных 

требований и условий создает весомую нагрузку на бизнес, особенно, если учесть тот 

факт, что существенная часть этих условий устарела и требует актуализации, а часть 

просто неактуальна; 

4) высокая налоговая и финансовая нагрузка на предпринимателя. К этому можно 

отнести все регистрационные формальности, налоги, сборы, закупку контрольно-кассовой 

техники, контрольно-надзорные проверки и др. 
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5) низкая грамотность населения в сфере ведения бизнеса. Зачастую, начиная 

бизнес, люди не догадываются о необходимости его законного оформления, 

бюрократических процедурах, необходимости уплаты пошлин и налогов, необходимости 

кадрового учета и т.п. [8]. 

Полученные результаты и выводы (Заключение) 
 Для повышения эффективности борьбы с теневой экономикой необходима система 

способствующих этому мероприятий. Создать ее можно на основе зарубежного опыта. 

Итак, можно выделить следующие меры: 

- организация системы штрафных санкций для неоднократно уклоняющихся от 

налогов предприятий; 

- обязательная регистрация наемных работников и ведение реестра со всеми 

данными по ним; 

- стабилизация законодательства, обеспечение его понятности и прозрачности; 

- исключение из программ госконтрактов и отказ в участии в тендерах для 

предприятий, уличенных в незаконной деятельности или неуплате налогов; 

- оказание помощи при необходимости предпринимательству (разъяснение норм, 

справочная информация) в целях снижения риска ухода в «тень»; 

- организация взаимодействия с предприятиями, прошедшими аудиторскую 

проверку, с целью содействия; 

- повышение значимости малого и среднего предпринимательства за счет 

активизации госзакупок; 

- снижение кредитных барьеров для бизнеса [8]. 
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