
17 

 

проявляться активная гражданская социальная позиция, а жители будут принимать 

участие управлении жизнедеятельностью в данном муниципальном образовании. 
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в виде рисунка, а также сгруппированы по блокам. Мероприятия по преодолению 

кризисных явлений должны обеспечивать эффективное управление инновационными 
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процессами. Для решения задач инноваций в сфере антикризисного управления может 

поспособствовать определенная инновационная инфраструктура. 
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Введение 

Повышение конкурентоспособности российских товаров и услуг, а также 

повышение эффективности производства в настоящее время являются основными 

предпосылками для улучшения экономического состояния нашей страны. С помощью 

более эффективного управления производством, а также введения новых более 

эффективных форм хозяйства, прибегая также к новейшим разработкам в сфере НИОКР, 

можно повысить и  конкурентоспособность, и повысить эффективность на производстве. 

Однако необходимо учитывать, что возникнут проблемы относительно качества 

управления инновациями на предприятиях. [2] Эффективное антикризисное управление и 

важные аспекты инновационного менеджмента обсуждаются в отечественной литературе, 

однако характеристики, используемые в кризисных ситуациях, не находят должного 

отражения. Для того, чтобы грамотно и своевременно принимать управленческие 

решения, необходимо уделять внимание основе для возникновения кризисных ситуаций, а 

именно риску. 

Ход исследования 

Для того, чтобы понять необходимость включения в управление предприятием 

таких мероприятий, которые направлены на преодоление кризисов, необходимо обратить 

внимание на то, что социально-экономические системы по большей части являются 

цикличными и имеют определенную закономерность в своем появлении.[1] Снижение 

вероятности появления кризиса, введение мер по снижению и предупреждению 

кризисных ситуаций, а также использование факторов кризиса для того, чтобы 

продолжать развитие, это и понимается как антикризисное управление предприятием. 

Основные проблемы, которые можно выделить в антикризисном управлении 

представлены следующим образом: 

1) проблемы в распознавании и предотвращении кризиса, а также пути выхода из 

него; 

2) методологический блок, куда входит проблема формирования методологии 

антикризисного управления на предприятии, на основе исследования проблем в: 

организационной, финансово-экономической и социально-психологической областях; 

3) информационный блок, в котором рассматриваются проблемы обеспечения 

информацией и данными для антикризисного управления; 

4) блок общественно-экономических проблем, где рассматриваются проблемы в 

инвестиционной сфере и сфере маркетинга и рекламы, а также менеджмента персонала. 
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Рисунок 1 - Проблемы антикризисного управления 

 

Если рассматривать организации и предприятия как живой организм, то мы 

увидим, что они постоянно развиваются, и чтобы состояние развития продолжилось, 

предприятию необходимо отвечать на угрозы или события, которые могут негативно 

повлиять на состояние развития, или же вообще прекратить жизнедеятельность 

организации.[3] При введении определенного лимита, при достижении которого 

предприятие столкнется с необратимыми последствиями, можно отслеживать наступление 

непоправимых кризисных процессов, таких как распад компании, банкротство, и т.д. Это 

также можно назвать распадом системы.  

Чтобы осуществлять инновационную деятельность организации необходимо 

обладать определенным потенциалом в сфере инноваций, чтобы эффективно внедрять 

разработки в сфере НИОКР, а также иметь различные источники инвестиции, так как без 

финансирования сферы инноваций, организация не сможет реализовать идеи из сферы 

НИОКР [4]. На снижение кризисной ситуации определенно сильно влияет наличие 

инновационного потенциала предприятия, так как в перспективе на долгий срок это 

поможет решить определенные проблемы в области антикризисного управления за счет 

того, что повысится конкурентоспособность предприятия и его продукции на рынке [5].  В 
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таблице 1 выделены главные факторы, которые, влияют на разработку и внедрение 

инноваций на предприятии. 

Таблица 1 – Факторы, влияющие на разработку инноваций 

Положительные факторы влияния Отрицательные факторы влияния 

Уменьшение издержек производства Затруднения в удержании доли рынка 

 

Корпоративный имидж предприятия 

 

Отсутствие ресурсного потенциала 

Более полное удовлетворение потребительских 

предпочтений 

Затраты на НИОКР слишком высоки 

Расширение производственных возможностей 

 

Длительный период диффузии инноваций 

Возможность переквалификации и повышение 

квалификации специалистов компании 

Патент нововведения 

Полученные результаты и выводы (Заключение) 

Для того, чтобы эффективно решать проблемы, которые появляются в ходе 

управления кризисами, предприятию необходимо грамотно пользоваться инновационным 

менеджментом, так как все части, включаемые в структуру инноваций предприятия, 

определенным образом влияют на инновационную деятельность, а также на 

коммерческую деятельность предприятия, что в свою очередь влияет на проблемы, 

которые появляются в антикризисном управлении. 
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