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HeoOpatumocTe  mpomecca  mepexoja  SKOHOMUKH — OT  ILJTAHOBO-
pacIpeneauTeENbHON CUCTEMBI K PBIHOYHOM, a TaKXKe €€ MHTErpanus B MUPOBOE
HPKOHOMUYECKOE  COOOLIECTBO MOJHSUIM HAa  HOBBII  YpPOBEHb  BONIPOCHI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOMBIIUIEHHBIX Npeanpudatuil. OgqHum u3 (akTopos,
0OyCJIOBIIMBAIOIIMX MaJ€HUE TPOU3BOJAUTEILHOCTH TPY/a, SABJISIETCS OTCYTCTBHE Y
IMPOMBIIUICHHBIX ~ NPEANPUSATANA  HABBIKOB  AJEKBATHOI'O  BOCHPUATUSA U
pearupoBaHusl HA MEHSIOIINECS YJKOHOMUYECKNE YCIOBUS BHEIITHEN CPEBI.

B npakrtuke X034HCTBOBaHUs BO3pacTaeT poJib BHYTPUIIPOU3BOACTBEHHOIO U
BHYTpU(UPMEHHOTO YIIPaBJICHUS PEAIPUATUAMMU. JlomuHupyomue
TPAQOULAOHHBIE KOHLENIWW, METOAbl M HMHCTPYMEHTBl MEHEI)KMEHTAa HE
MO3BOJISIIOT B MOJHOM Mepe 3(PQPEeKTUBHO NPOEKTHPOBATH U NPUMEHITh Ha
IIPAKTUKE CUCTEMBI YNPABICHUSA Npeanpusatusamu. [lepen pyKoOBOACTBOM BCTaET
BOIIPOC O HEOOXOJUMOCTH  YIpPABJIECHUS B  YCIOBUSAX  yCHJIMBAIOLIEHCS
KOHKYPEHLIMH, HECTaOMJIbHOCTH BHEIIHETO OKPYXXEHUS U HEOO0XOAMMOCTH
ONIEPAaTUBHOIO0 pEarupoBaHUs Ha MEHSIOIIMECS YCIOBUA, OTKyIa Clleayer
HEO0OXOJAMMOCTh MPUBEACHUS KOHKPETHBIX NPUMEHSEMBIX MPEANPUATUAMHU (POopM
YIOPABJICHHS B COOTBETCTBHE C TPEOOBAHUSIMU BHEUIHEHN CPEJIbI.

Onnoit w3 d(G(EKTUBHBIX COBPEMEHHBIX (OpM  BHYTPUDUPMEHHOTO
YIIPABIICHUsS IPEAIPUATHAMU SABIIOTCA CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA, TIO3BOJIAIOIINE B
YCHOBUSAX JKECTKOM KOHKYPEHLUHH, a 3a4acTyl0 M CEpPhE3HBIX COLMAIBbHBIX
OTpaHUYEeHUN JTOOUTHCS YCTOMYMBOTO JIOJTOCPOYHOTO Pa3BUTHS. Y BSI3bIBAS
MIPOLIECCHI TUIAHUPOBAHUS, Y4Y€Ta, aHAIN3a, KOHTPOJS W TNPUHATUS PELICHUNA B
€QUHOE  1IeJ0€, CHCTEMBl  KOHTPOJUIMHIAa  IO3BOJSAIOT  BBIABUTH  KaK
BHYTpU(UPMEHHBIE, TaK U MEXK(OUPMEHHbIE SKOHOMHYECKHE CBSI3U U CO3/aTh
OJIaronpuATHYIO OCHOBY JUIsl yripaBieHUs: UMU. OpUeHTalus Ha LI, MOTEeHIUal
NPEANpUATAS U BO3MOXKHOCTH pbIHKA, B YCIOBUAX (YHKIMOHHPOBAHUS
KOHTPOJUIMHTA MO3BOJISIOT YIYUIIUTh YIIPABICHUE NPEANPUATAEM KaK CUCTEMOM.

CJ0BO «KOHTPOJUIMHI» TPOM30ILUI0O OT aHrmickoro «to controly —
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(GpaHIly3CKOTO CJIOBa, O3HAYAIONIETO pEeecTp, MPOBEPOUHbIH CcOUCOK. B
AHTJIOS3BIYHBIX MCTOYHUKAX OOJbIIE PacHpoCTpaHEH TEPMUH «yIpPaBICHUYECKUI
yaém» («management accounting»), XoTs COTPYIHUKOB, 3aHIMAIOIIUXCS BEJICHUEM
YIIPaBIEHYECKOTO YU€Ta, Ha3bIBAIOT KKOHTPOJIJIIEPAMUIY.

KoHTpouHr, HECMOTPsT HAa CO3BYYHME, OTIMYAETCA U JAXKE MPOTUBOPEUYUT
MOHATUIO KOHTpOJsi. KOHTposb HampaBieH B MPOILIOE, HA BBISABICHUE OLIUOOK,
OTKJIOHEHH, MPOCUYETOB M mpobsieM. KOHTpOIMHT — 3TO ympaBieHUEe OyIylum
Uit 00eCrevYeHrus JIMTENBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS MPEANPUATUS U €ro
CTPYKTYpHBIX eauHul]. Ciy»Obl KOHTPOJUIMHTA CTPEMSITCS TaK YIPaBISATh
IpolieccaMi TEKYILIEro aHaiu3a M PEryJupOBaHMs IJIAHOBBIX M (PAKTUYECKUX
nokaszaresieid, 4ToObl MAKCUMAJIbHO UCKIIIOUUThH OITUOKHU, OTKJIOHEHUS U MTPOCUYETHI
KaK B HACTOSIIIIEM, TaK U B Oy yIieMm.

K ocHOBHBIM (YHKUMSIM KOHTPOJUIMHIA MOXHO OTHECTH MOHHUTOPHHT
COCTOSIHUSI 3KOHOMHMKH HpPENNpHUITHs; CEpBUCHYIO (QYyHKIUIO (oOecredueHue
aHATUTUYECKOW WHpOpMalMe g NPUHITHS YHPABJICHYECKUX pElICHU);
YOPABJSIIONIYI0  (DYHKIMIO; KOHTPOJIb W AaHAJIW3 HSKOHOMUYHOCTH pabOThI
noApa3eiIeHui; MOArOTOBKY (pa3paboTKy) METOJ0JIOTUN TIPUHATHS PEIICHUH, X
KOOPJIMHALINIO, a TAK)KE KOHTPOJIb BOCIIPUATHS 3TOM METOIOJIOTHH PYKOBOACTBOM.

KonTtpomnuHr, B OTIMYME OT PEBU3UU, OPUECHTHUPOBAH HAa TEKYyIIUE
pE3ynbTaThl ACSITEILHOCTH (PUPMBI M HE CBSI3aH C JIOKYMEHTaJIbHOM MPOBEPKOM Ha
MECTaxX CBEpPUICHUs XO3SMCTBEHHBIX omepanui. 3agadyedl KOHTPOJUIEpA SBISIETCS
METOAMYECKass U KOHCYJIbTAIMOHHAS MMOMOIIb MPU CO3JAHUHM CUCTEMBI «PAHHETO
OOHapy>KEeHUsD» TEHJIEHUUA U (PaKTOPOB, CIIOCOOHBIX MPUHECTH MPU MX PA3BUTHU
HE TOJIBKO BBITOly, HO ¥ TIOTEPH.

3ajaya KOHTpOJJIEpa COCTOMT Takke M B TOM, YTOOBI CIEAUTH 3a
NPaBUIBHOCTBIO TNPUMEHEHUS METOJMKH, CIOCOOCTBYIOIIEH JOCTHUKEHUIO
NpeAnpuaATeM NpUObUIH (MPEIOTBPAILIECHUIO YObITKA). DTy QYHKIUIO KOHTPOJIIEP
JIOJDKEH BBIMOJHATh B KAueCTBE CBOEr0 poja NEpPeBOAYMKA, KOHCYJIbTAHTA,
COIPOBOXK/IAIOIIETO 3KOHOMHCTA, JIOIIMaHAa MO JOCTHKEHHUIO MPUObUIM TaKUM
00pa3oM, YTOOBI KaKIbli COTPYIHHK COXPAHSUI C MOMOIIBI0 COOTBETCTBYIOIIMX
MHCTPYMEHTOB CITIOCOOHOCThH K CAMOKOHTPOJIIO.

KOHTpo/IMHT  Kak MHTErpupoOBaHHAs (QYHKUUS  YIpaBiIeHUS  Jeiaer
BO3MOKHBIM HE€ TOJIBKO MOJTOTOBKY PEILIEHHUs, HO U 00ecreueHne KOHTPOJS €ro
BBIIIOJIHEHHS C TIOMOIIBIO COOTBETCTBYIOLIMX YIPABICHUYECKUX WHCTPYMEHTOB,

OKa3aHUE HMH(POPMAIMOHHON MOIAEPKKH aJIMUHUCTPATUBHO-YNPABICHUECKOTO



IepcoHajla B OPUEHTALMU ACATEIbHOCTU NPEANPUATUS HA KOHEUHBIA PE3YJIbTAaT.
CBenst B eauHOE IelIo€ Y4Y€T, KOHTPOJb WM AHAIN3, KOHTPOJUIMHT CBSA3BIBACT
BOEJMHO BCE OTHU (DYHKIIMH, WHTETPHUPYET M KOOPAWHHUPYET uX. KOHTpoMHT
SABJISIETCS CBOEOOpa3HbIM MEXaHU3MOM CaMOOIIEHKH NPEANPUATHUSA,
o0ecreynBaIM (pparMeHT 0OpaTHOM CBSI3U B KOHTYPE YIPABICHUS.

BaxneitmmM  ¢dakTopoM Bo3pacTaromeld MOTPeOHOCTH B JICHCTBEHHOM
WHCTPYMEHTApUU ITUIAHUPOBAHUS JACATEIBLHOCTA OTHACNIBHBIX MOJPa3CICHUN U
BCEr0 TMPEANPUATHS B I1IEJIOM SBISETCS pacTyllas CI0XXHOCTh SIBJICHUN U
MpOILIECCOB BO BHYTpPEHHEH M BHEIIHEH cpeae, pOCT MacHITabHOCTH U
WHTEHCUBHOCTU SKOHOMHUYECKUX, TEXHOJIOTMYECKUX U OOIIECTBEHHBIX U3MEHEHUH,
YCIOXKHSIOIIAsACS CUTyalusi B cdepe MaTepHalbHO-TEXHUYECKOTO CHA0XKEHMS,
OorpaHu4eHus B cepe Npon3BOJICTBA.

[Ipu co3ganuu Ciy’Obl KOHTPOJUIMHIA OCHOBHBIM TpeOOBaHHUEM JIOJKHA
ObITh €€ 000COOJNEHHOCTh M HE3aBUCHUMOCTh OT KaKoW-TuOo (puHAHCOBO-
HKOHOMHUYECKOU ciry>kObl. OHa T0JKHA UMETh BO3MOKHOCTD U TIOJIHOMOYUS:

- MOJy4YaTh HEOOXOAUMYIO0 HH(pOpManuUi0 H3 OyXrajirepuu, (PUHAHCOBOTO
oTIeNa, IUIAHOBO-DKOHOMHUYECKOTO  OTJAeNa, CIyXkObl cObITa M CIyKOBI
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOT0 CHA0KEHNUS;

- OpraHU30BbIBATH C TMIOMOINBIO JPYTUX CIY>KO cOOp JOMOJHUTEIHLHON
uHdopmaruu, TpeOyemMoil eil s aHanu3a ¥ BBIBOJOB, HO HE COJAEpIKaIleiics B
CYILIECTBYIOIIMX JTOKYMEHTaX (PMHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHUX CITYKO;

- BHEIPSATH HOBBIC MpOLEAYypbl cOOpa aHaIUTUYECKOW HHGOpMALUM Ha
NOCTOSIHHOM OcHOBe. [Ipy 3TOM BONpOC O BBIIUIATE KOMIIEHCALIMH COTPYIHUKAM
JIPYTUX CIyKO0 3a yBEeTWYEHHE HArpy3KH JOJDKHBI PEllaTh PYKOBOAMUTENH, IS
KOTOPBIX MpeHa3HaueHa cooupaemMas nHpopmaus;

- ONEpaTHMBHO JOBOJWUTH WH(MOPMAIMIO A0 BBICHIETO pPYKOBOJACTBA
PEATPUSATHS.

[TonHoueHHoe (QYHKIIMOHUPOBAHUE CIY>KObI KOHTPOJUIMHIA TECHO CBSI3aHO C
onTUMH3aIel HHPOPMAITMOHHBIX MMOTOKOB HA MPEANPHUITHH, a, CJIEA0BATEIBLHO, C
aBTOMaTH3aluel (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOW JESITEIIbBHOCTH U HCIOJIb30BAHHEM
COBPEMEHHBIX HH()DOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

CnoxHOCTh OIEeHKH 3(G(PEKTUBHOCTH KOHTPOJUIMHTA COCTOMT B TOM, YTO
BBISIBUTH MMO3UTUBHYIO CTOPOHY YIIPABJISIONICH CUCTEMbl HEBEPOSITHO TPYIHO U3-32
HESICHOCTH, HACKOJIbKO M KakK YJIy4ylIaeTcsi TOT WM HHOM Mpouecc HUMEHHO

Oslaronapst HoBoi cucreme. [I[puMeHeHre HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA TTO3BOJISIET



NPEANPUATUSIM J0OUBATHCS BBICOKMX PE3YJIbTATOB, MPEXKAE BCEro, B TaKHUX
o0nacTsXx, KaK  IUJIAaHUPOBAHME, IPOTHO3UPOBAHUE, WHBECTULIMOHHAS
MPUBJIEKATETLHOCTh, HHHOBALIMOHHAS JIESTEIbHOCTD, (PMHAHCOBBIE pe3ynbTaThl. U
CJIOHOCTh OLICHKH (PPEKTUBHOCTH BHEAPEHHS] KOHTPOJUIMHIA COCTOUT €uié U B
onpeneneHuu 3hHEKTUBHOCTH JUTSl KKJOTO UX ATUX MPOILECCOB B OTIEIBLHOCTH, a
TaK)K€ B COBOKYNHOCTH sl mnpeanpuatrus. llpu BHEApPEeHHH CHCTEMBI
KOHTPOJUTMHTAa Ha TMPEANpUSATUSX OleHKa €€ 3(P(EeKTUBHOCTH, KaK MPaBUIIO,
MPOU3BOAUTCS TOce Havana e€ (yHKIMOHUPOBAHMS, YXKE MOCTIEC HAMETHBIIUXCS
TEHJCHIIMHN K YJIYUIICHUIO B pab0OTe MPEapUSTHUS.

[Io pmaHHBIM OLIEHKM OpraHu3aiuid, MOpPOBOISIINX KOHTPOJUIMHTOBBIC
MEpOIPUATHS, BHEJPEHUE CUCTEM KOHTPOJUIMHIA OTKPBHIBAET BO3MOKHOCTH JUJIS
pElIeHUs] COBOKYNHOCTH OHW3HEC-poOJieM, BKIIOYAsl TOBBILIEHUE YPOBHSA
WHBECTUIIMOHHON TMPUBJICKATEIBHOCTH, A(PGHEKTUBHOCTH JIOKYMEHTOOOOPOTA,
YBEJIMYEHUE OTKPHITOCTU KOMIIAHUU, (PUHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH, ONTUMHU3ALUIO
CUCTEMBI INIAHUPOBAHUS.

['maBHOW 3amadeil Ciy’)KObl KOHTPOJUIMHTA SIBISIETCA MOCIEAOBATENIbHBIA U
CBOCBPEMEHHBIN  aHamu3  (UHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM  JEATEIBLHOCTH  BCEX
NOJpa3IeICHUN MNPEANpPUATHS C TOYKM 3pEHUs 3aIlUIaHUPOBAaHHBIX 3aTpaT u
npuObLUIM, a TaKXKe MOJArOTOBKA MHUIIMATUBHBIX MPEIJIOKEHUN MO yCTpaHEHHUIO
HECOOTBETCTBUI IUIAHOBBIM 3aJlaHUSIM M PEKOMEHJALMA 110  YJIyYIICHHIO
pe3ynbTaToB padoThl. DYHKIMOHATBLHO KOHTPOJUIMHT MOKHO PACIPENEIHUTh I10
TaKUM HalpaBJICHHUSIM, KaK KOHTPOJUIMHI 3aTpaTr, KOHTPOJUIMHI TOBAapOB,
KOHTPOJUIMHI KJIMEHTOB, KOHTPOJUIMHT MpOIlecca, KOHTPOJUIMHI JIOTUCTUKH,
KOHTPOJUIMHT ~ MapKeTWHra, a TakKXke CJIEeAyeT pa3inyarb ONepaTUBHbBIN
(orepaImoHHbBIN) U CTPATETUYECKUN KOHTPOJIITUHT.

B kadyecTBe HMHCTpyMEHTa MEHEIXMEHTAa KOHTPOJUIMHI CTal CHCTEMOM
MH(POPMAITMOHHO-AaHAIUTUYECKON U METOJIMUECKON MOJAEPKKH PYKOBOJAUTENICH B
npoliecce aHaiau3a, IUIAHUPOBAHUSA, NTPHUHATHS YNPABICHYECKUX PpEUICHUN W
KOHTPOJII 1O BceM (YyHKUIMOHANBHBIM c(epaM AesTeNbHOCTH KOoMIlaHuu. B
KAaueCTBE OLEHKH PEe3yJIbTaTOB NPUHUMAEMBIX YIPABICHUYECKUX PEILICHUI PUHATO
UCIIOJIb30BaTh MOKAa3aTeId, XapaKTEPU3YIOUIUE CTENEHb BBIOJIHEHUS IJIAHOBBIX
(WM TPOTHO3HBIX) 33JaHUN WJIM CTENEHb JIOCTHKEHHUS KaKuUX-JTHO0O IENEeBBIX
[oKaszaresied, 3HadyeHuW. Pe3ynbTaTbl Tpylda pYKOBOIWTENEM, Kak IIPaBuUIlo,
OLICHMBAIOTCS KOCBEHHO — M0 IOKA3aTeIsiM JIEATEIbHOCTH BO3IJIABISEMBIX UMH

KOJUJICKTHUBOB, TpyJda CIICHUAIIMCTOB — II0 ITOKAa3aTCIIsIM pa6OTBI oTaciaa. HO3TOMy



pe3ynbTathl TpyJa psjia paOOTHUKOB ammapara yIpaBJIeHUsI MOKHO ONPEIEIATh HE
0 KOJMYECTBY aJIMHUHHCTPATUBHO-OPTaHU3ALMOHHBIX W aJAMUHUCTPATHBHO-
IIPaBOBBIX JIEUCTBHIA, a 110 TOMY, KaK OHHU BIIMSAIOT HA JAESATEIBHOCTh OpraHU3alnu,
OlleHUBasg d3(PPEKTUBHOCTh YIPABJICHUS IYTEM COM3MEPEHHUS IOIYYEHHOMN
npuOBLIN U 3aTpaT Ha yIPaBIICHUE.

JlaHHBIE UCCIIEIOBAaHUN CBUAETENIBCTBYIOT, YTO KOHTPOJUIMHI MO3BOJSET (B
cpeneM, Ha  10-20%)  yBeqIWYUTh  pE3YJIBTATUBHOCTh  NPUHUMAEMBIX
yOPaBIEHYECKUX PEIICHUH, MpaKTHUeCKas peaau3alus KOTOPBIX o0OecredynBaeT
POCT NPOU3BOAUTENBHOCTH TPYJa YHPABILIOMIMX IHMPUMEPHO B AHAJOTHYHBIX
nporopuusax. KOHTPO/UIMHT  MO3BOJSIET  YCHEIIHO  pemiarbs  MpoOJeMmsl,
BO3HHKAIOIIME B paMKax WH(OPMAIMOHHOW PEBOJIOLMH, SIBISAACH OJHHUM U3
HanbOosee HP(DEKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB YIIPABIEHUS HAa MHUKPOYPOBHE B
oOILIEeCTBE MHHOBaUMN B YCIOBUSAX IoOanu3auuu. llpuMmeHeHwe mnoTeHuuman€a
KOHTPOJUIMHIA TOBBIIIAET PE3yJbTaTUBHOCTH MEHEKMEHTA KOMIIAHUHU, NPUYEM
OCHOBHasi JOJs JOINOJHUTENbHOTO 3¢¢ekra obecrneunBaeTcss B cdepe
IIPOU3BOJICTBA OJIarojapsi MHHOBALMSM, CBA3aHHBIM C BHEAPEHUEM KOHTPOJLJIMHTA.

B pamkax MupoBOro coo0uiecTBa B OTAEIbHBIX TOCYJaPCTBAX UCIOIb3YIOTCS
pa3IuYHbIE MOJOKHUTEIbHBIE CTOPOHBI KOHTPOJUIMHIA, HO BO BCEX CIy4asX €ro
IPUMEHEHUSI OH IIOJIy4YaeT II0JOKUTEIbHBIE OT3bIBBI W XOPOIIME PE3YJbTATHI.
B3aumooOoraiiieHue OonbITOM, KOTOPOMY AaKTHUBHO CHOCOOCTBYET KOHTPOJLIHMHT,
IpEBpAIlaeT €ro B  MHOTOIUIAHOBBIM  YHHUBEPCAIBHBIM  YIPABICHUYECKUN
VHCTPYMEHT, CTaHOBSIIIMICS HEOTHEMIIEMOM 4acCTbIO COBPEMEHHOIO
MEHEKMEHTA, CIIOCOOCTBYIOIIMI KaueCTBEHHOMY COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEM

YIIPaBJIEHUS U YIPABJICHUS B LIEJIOM.



