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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ В ЭКОНОМИКЕ УКРАИНЫ

Постановка проблемы. В условиях хаотически структурирован
ной экономики, нестабильности процессов в экономике актуальными 
являются вопросы определения эффективности управления денежны
ми потоками государственными органами власти. Только эффектив
ная система государственного управления способна противостоять 
кризисным ситуациям в экономике и эффективно использовать сред
ства государственного бюджета на определенные цели.

Таким образом, необходимым является оценка текущего состоя
ния эффективности управления денежными потоками в экономике 
Украины.

Анализ последних исследований и публикаций. Подавляющее 
большинство работ ученых сориентированы на исследование вопро
сов относительно расчета эффективности [1-6], но практически все 
ученые уделяют внимание эффективности производства или эффек
тивности деятельности предприятия.

Цель исследования -  провести оценку эффективности управле
ния денежными потоками в Украине.

Основные задачи исследования.
Что касается расчетов показателя эффективности управления, то 

в теории менеджмента этот показатель рассчитывается как отношения 
эффекта (результата) управление на расходы управления [7]. Эффек
тивность рассчитывается путем отношения результата на расходы на 
получение результата [7].

Проблемами комплексной оценки эффективности государствен
ного управления денежными потоками является в первую очередь от-
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сутствие соответствующей отчетности. Годовую отчетность о дея
тельности государства органы государственной власти начали состав
лять только в 2011 году в связи с принятием Бюджетного кодекса Ук
раины.

Под методикой комплексной оценки эффективности управления 
денежными потоками в экономике следует понимать систему иссле
дования отклонения фактических показателей по денежным потокам 
от плановых с целью оценки соответствия фактических данных пла
новым. Использование указанной методики позволило сделать выво
ды о деятельности управленческих структур, а также эффективности 
их деятельности. Для достижения поставленной цели необходимым 
является сбор плановых и фактических показателей относительно 
деятельности анализируемых структур за долгий период деятельности 
для выявления недостатков и расчета эффективности управленческих 
решений.

Расчет комплексной оценки эффективности управления денеж
ными потоками в экономике Украины происходило с применением 
методики расчета индикаторов по трем комплексным показателям: [8]

1) качественный или количественный, который стремится к росту

А/ = 1"т"' ~ 1Факт....! 00%,
I 7

-  та" где Д1 -  коэффициент отклонения фактиче
ского значения показателя эффективности от запланированного зна
чения, %; 1факт -  фактически достигнутое значение показателя эф
фективности (в единицах измерения показателя); 1план -  плановое 
(целевое) значение показателя эффективности (в единицах измерения 
показателя);

2) качественный или количественный, который приближается к

д1тх = | _ /та» 1. 100%,
нулю -  5 '  , где Almax -  коэффициент отклонения
фактического значения показателя эффективности от запланирован
ного значения с учетом максимально неэффективного значения пока
зателя (для поступления денежных средств) и минимально неэффек-
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тивного (для расходов денежных средств), %; 1факт -  фактически 
достигнутое значение показателя эффективности (в единицах измере
ния показателя); Imax -  максимально негативное достигнутое значе
ние показателя (в единицах измерения показателя);

3) бинарный по разным сегментам денежных потоков -

EPiV=t(pr ^ i
1 где EPn -  балльное значение коэффициента эффек

тивности N-hoi группы; Pi -  балльное значение показателя I; Wi -  
удельный вес показателя I в группе, %; п -  количество показателей.

Рассчет эффективности проводится по следующим этапам:
Этап 1. Сбор информации относительно денежных потоков. Ав

тором использовалась статистическая информация относительно 
структуры доходов и расходов государственного бюджета Украины за 
период с 2000 по 2011 года. В основу расчетов были взяты плановые 
и фактические данные.

Этап 2. Выделение групп показателей эффективности денежных 
потоков в экономике.

Группы показателей были сформированы следующим образом:
Группа 1. Входящие денежные потоки государственного бюдже

та: налоговые поступления; неналоговые поступления; доходы от 
операций с капиталом; целевые фонды; трансферты.

Группа 2. Исходные денежные потоки государственного бюдже
та: общегосударственные функции; оборона; гражданский порядок, 
безопасность и судебная власть; экономическая деятельность; охрана 
окружающей природного среды; жилищно-коммунальное хозяйство; 
здравоохранение; духовное и физическое развитие; образование; со
циальная защита и социальное обеспечение; межбюджетные транс
ферты.

Этап 3. Присвоение каждой группе показателей соответствующе
го удельного веса (табл. 1).
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Таблица 1
Распределение удельного веса групп показателей эффективности

денежных потоков национальной экономики
„  тт Удельный вес груп-
Группы Название группы ... . .пы (W|) в процентах

д  Входящие денежные потоки госу-
дарственного бюджета

„ Исходящие денежные потоки госу- сп0/
b  -  j U / o

дарственного бюджета
Вместе 100%

Этап 4. Присвоение каждой группе показателей денежных пото
ков соответствующего веса.

Расчеты показателей эффективности для присвоения баллов каж
дой группе показателей происходило при помощи программы 
EXCEL, что дает возможность ускорить расчеты и получить точные 
показатели без ошибок.

Этап 5. Расчеты эффективности каждой группы показателей де
нежных потоков:

Этап 6. Расчеты показателя итоговой эффективности денежных 
потоков.

Расчеты итогового показателя эффективности управления денеж
ными потоками по трем методикам представлены в табл. 2.

Таблица 2
Расчеты итогового показателя эффективности денежных потоков 

в экономике Украины по трем показателям
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Е„! 60,85 56,49 54,20 54,99 54,58 51,96 52,21 52,84 52,06 51,93 53,46 52,48

Еи2 10,97 7,69 8,64 8,06 7 ,11 6,14 5,91 5,72 5,36 5,99 9,11 6,78

ЕиЗ 51,34 49,46 46,41 29,20 10,60 48,76 13,60 14,56 36,69 35,15 45,51 8,95

Согласно полученным расчетам итогового показателя эффектив
ности денежных потоков в экономике Украины интервалы, в которые 
попадают значения можно поделить на три зоны: зона позитивной 
оценки -  это интервал высокого уровня эффективности, зона условно-
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позитивной оценки -  интервал среднего уровня эффективности и ин
тервал удовлетворительного уровня эффективности, зона негативной 
оценки -  интервал неудовлетворительного уровня эффективности. 
Комплексная оценка эффективности управления денежными потока
ми в экономике Украины за 2000 -  2011 гг. представлена на рис. 1.

Согласно анализу, проведенному по трем комплексным показате
лям, выявлено, что эффективность управления денежными потоками 
Украины за 2000-2011 гг. является очень низкой, по первому показа
телю уровень эффективности -  удовлетворительный, но второму -  
низкий, по третьему -  неудовлетворительный. Таким образом, ни по 
одному из итоговых результатов управления денежными потоками в 
отечественной экономике не достигается высокого уровня. Макси
мальная полученная оценка для Украины за 2000 -  2011 гг. -  это 
удовлетворительный уровень эффективности, который направлен к 
уменьшению.

Выводы
Исходя из полученных результатов можно сделать следующие 

выводы:
1. для более удобного использования представленного алгоритма 

расчетов и получение более точного результата необходимым являет
ся выполнения принципа бюджетной системы прозрачности и гласно
сти, которые предусматривают получение физическими и юридиче
скими лицами полной информации относительно использования и на
копления средств государственного бюджета;

2. согласно полученным данным наблюдается значительное от
клонение фактических значений от плановых, что привело к получе
нию низкого уровня эффективности управления денежными потока
ми. Для увеличения эффективности управления денежными потоками 
Украины органам государственной власти прежде всего необходи
мым является анализ действующего процесса планирования денеж
ных потоков страны (порядок, показатели, проблемы) и анализ при
чин, которые приводят к отклонению плановых показателей от фак
тических;
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Рис. 1. Комплексная оценка эффективности управления денежными потоками в экой

Интервал высокого ypoi 

__________

иености

> - . - . V L v ~  ч <; • 7р,,j. л,  .s  V

Интервал среднего уровня эффективности



3. необходимым является разработка системы мониторинга и 
контроля результативности (эффективности) деятельности органов 
государственной власти;

4. организация и внедрения системы мониторинга физических и 
юридических лиц, для избежания неуплаты налогов.
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