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«ЧЕРНЫЕ КАССЫ» КОЛХОЗОВ ЦЕНТРАЛЬНОГО НЕЧЕРНОЗЕМЬЯ 
И БОРЬБА С НИМИ В СЕРЕДИНЕ 1940-Х -  НАЧАЛЕ 1950-Х ГГ.

«Черные кассы» кслхсзсв в середине 1940-х — на
чале 1950-х гг. явились сднсй из ссставляющих актив
ного социального иммунитета деревни, направленного 
на приспсссбление к  аграрной политике государства.
Отчасти компенсируя жесткость налоговой политики, 
товарный дефицит, издержки денежного обращения и 
гссударственнсй тсргсвли, сни повышали устсйчивссть 
колхозной экономики, замедляли раскрестьянивание 
и социальную дифференциацию, хстя, с другой сторо
ны, стимулировали сбсссбление слся управленцев с не
уставными финансовыми полномочиями.
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П ериод до середины 1950-х гг. оценивается в историографии как  
время максимального изъятия ресурсов российской деревни. В лите
ратуре по проблемам налогово-податной и повинностной политики и 
сопротивления ей крестьянства в эти годы основное внимание уделя
ется повинностям  личны х подворий и усилиям их владельцев по хо
зяйственному в^чживанию: способам уклонения от натуральных и д е
неж ных налогов, м иним изации участия в общ ественных работах, уве
личению  размеров приусадебных участков и т.д. (см.: [1; 2; 5; 12; 13; 
14]; и др.). Н о государство претендовало не только на ресурсы подво
рий. И х главным источником считались колхозы, обязанны е постав
лять и продавать по символическим ценам  большую часть произве
денного, уплачивать земельную ренту, страховые платежи, займы, п о 
доходный налог, ставки которого в течение 1940-х — начале 1950-х гг. 
трижды повы ш ались2.

Важным условием, обеспечиваю щ им реализацию  высокого н ало
гооблож ения колхозов, выступали безналичные расчеты. Расш ирение 
их сферы провозглаш алась залогом повседневного контроля и успеш 
ного ф ункционирования плановой эконом ики [3, с. 216—219; 8, с. 196—

1 Кометчиков Игорь Вячеславович, кандидат истсрических наук, Калужский 
гссударственный университет, kometchikov.igor@mail.ru, Россия, г. Калуга.

2 В 1941 г. ставки псдсхсднсгс налога с кслхсзсв увеличились с 3—4 % 
дс 4—8 %, в 1948 г. — дс 6—13 %, в 1951 г. — дс 9—15 % [6, с. 51, 61—62, 67, 69].
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198]. Колхозный сектор б^чл той ее частью, где в значительных коли 
чествах циркулировали наличны е деньги, и показатель их м обилиза
ции входил в число основных индикаторов денежного обращ ения в 
отчетности Госбанка СССР. Ф инансовое обслуживание колхозов ве
лось Госбанком и Сельхозбанком по принципам , сложивш имся ещ е в 
1930-е гг. [3, с. 134—136]. Выдачи наличны х средств со счетов прои з
водились по требованию , подписанному председателем и счетоводом. 
По вкладу на текущ ем счету бан к начислял 3,5% годовых, хранение же 
наличны х в колхозной кассе разреш алось в «минимальной сумме». 
Снятие средств со счета капиталовлож ений долж но было произво
диться в соответствии с производственны м планом и приходно-рас
ходной сметой, предварительно утвержденным общ им собранием, а 
их заимствование на текущ ие нужды допускалось по реш ению  общего 
собрания только при условии их возврата [7, с. 431; 9, с. 220—221].

Неудивительно, что колхозы, как  и крестьянские подворья, стра
давш ие и з-за  податного пресса и воспринимавш иеся государством в 
качестве источника «свободных» наличны х денег, пытались нащ упать 
более справедливый, с их точки зрения, баланс собственных интере
сов и притязаний власти. Одной из способов этого можно считать 
«черные кассы» колхозов, как  в оф ициальной документации назы ва
лись расчеты в наличных, минуя текущ ий счет в отделении Госбанка 
(или сберегательной кассе) и счет капиталовложений в отделении Сель- 
хозбанка3.

С ведения о масштабах, динам ике, ф ункционировании, экон ом и 
ческой и социальной значимости «черных касс» для деревни, борьбе с 
ним и государства содержатся в делопроизводственной и статистичес
кой документации Государственного банка С С С Р, С ельскохозяйствен
ного банка С С С Р, Ц СУ С С С Р, Совета по делам колхозов при Совете 
М инистров (СМ ) С С С Р, местных партийных, советских, ф инансовы х 
органов и колхозов. В настоящ ей статье «черные кассы» анализирую т
ся на материале села Ц ентрального Н ечерноземья.

Государство после войны  озаботилось упорядочением колхозных 
ф инансов и обеспечением притока денежных средств на счета колхо
зов, о чем упоминалось в постановлении С М  С С С Р и Ц К  В К П (б) от 
19 сентября 1946 г. «О мерах по ликвидации наруш ений Устава сельс
кохозяйственной артели в колхозах» и постановлении С М  С С С Р от 2 
августа 1947 г. «О грубых извращ ениях в работе С ельскохозяйственно
го банка» [4, с. 212—216; 10, с. 55—61]. О днако сделать это долгое вре
мя не удавалось из-за  слабого развития на селе сети банковских уч
реждений, ведущих инкассацию , недостаточной координации их уси
лий и действий местных органов сельского хозяйства и ф инансов,

3 Следует отметить, что «черные кассы» были распространены не толь- 
кс в кслхсзнсй экономике, нс и в пстребительсксй кооперации, тсргсвле.
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которые стремились переложить эту работу друг на друга, загруж енно
сти банковских работников заданиями райком ов В К П (б) и райиспол
комов, не связанны ми с их долж ностны ми обязанностями. Внутри- 
колхозными ф акторами наличия «черных касс» являлись нехватка и 
низкая квалиф икация счетоводов и бухгалтеров, особенно во второй 
половине 1940-х гг., постоянная задолж енность колхозов по ссудам, 
малая величина доходов и дробность их поступления, стремление ук 
лониться от налогов и понизить издерж ки, возникавш ие при безна
личны х расчетах.

Н аибольш ий объем «черных касс» колхозов Ц ентрального Н ечер
ноземья отмечается в середине 1940-х гг., когда он, к ак  видно, отра
ж ал разросш ийся за годы войны  стихийный ры нок и допускался ф и 
нансовой политикой государства до денеж ной реформы  1947 г. В это 
время значительная часть поступлений на счета колхозов совершалась 
в безналичной форме (от учреждений и организаций), и лиш ь малая 
часть — наличны ми4. В 1946 г. разница между приходом на текущ ие 
счета и счета капиталовлож ений и общ ей суммой денеж ны х доходов 
колхозов М осковской области составляла 280 млн руб. (43,7 % денеж 
ных доходов за год), Орловской — 41,9 млн руб. (45 %), Рязанской —
116.9 м лн (58,6 %), С м оленской  — 58,9 м лн (41,8 %), Т ульской —
58,0 млн руб. (44,7 %). В 1947 г. она колебалась от 13,5 % денеж ных 
доходов в Я рославской области до 53,2 % в К алужской, составив сум
марно по колхозам Ц ентрального Н ечерноземья более миллиарда руб
лей (31,6 % их денеж ны х доходов). В последующ ие годы по мере рас
ш ирения сети банковских учреждений и сберегательных касс, активи
зации инкассации , укрупнения колхозов, селекции властью кадров 
колхозного руководства и роста их квалиф икации, повы ш ения заку
почных цен в 1953 г., вызвавш его перенаправление части продукции 
колхозного производства с колхозного ры нка в государственные и 
кооперативны е заготовительные организации, объем «черной» налич
ности волнообразно сокращ ается. В 1951 г. «черная касса» составляла 
от 2 до 40 % денежных доходов колхозов (суммарно — 376,3 млн руб. —
15.9 % денежн^чх доходов), в 1952 г. — от 9,9 до 37,5 % (512,9 млн руб. —
19,7 %), в 1953 г. — от 3,4 до 40 % (393,7 млн руб.)5. Таким образом, за 
1946—1953 гг. размер «черн^чх касс» уменьш ился более чем в два раза.

Даже уменьш аясь, «черные кассы» вы полняли важные ф ункции по 
эконом ической  стабилизации общ ественного хозяйства и подворий

4 РГАЭ. Ф. 7480. Оп. 4. Д. 242. Л. 35, 53, 82, 92.
5 Рассчитанс: Там же. Ф. 1562. Оп. 324. Д. 1782. Л. 5; Д. 2178. Л. 5; 

Д. 4056. Л. 16; Д. 4636. Л. 14; Д. 5091а. Л. 17; Ф. 2324. Оп. 26. Д. 491. Л. 3; 
Оп. 27. Д. 75. Л. 3; Д. 301. Л. 3; Д. 546. Л. 3; Ф. 7480. Оп. 4. Д. 242. Л. 35, 
53, 82, 92; Оп. 5. Д. 256. Л. 64, 86, 90, 107, 163, 165, 178; Д. 257. Л. 42, 108, 
112, 149, 203, 206, 251; Д. 258. Л. 261; Д. 258. Л. 144, 145, 146; Д. 274. Л. 64, 
65, 66; Д. 295. Л. 65, 66, 67.
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колхозников. Д ля соврем енников, знакомы х с ф ункционированием  
колхозной эконом ики, не являлось секретом, что своевременны й и 
полны й расчет колхозов по финансовы м платежам будет означать срыв 
сельскохозяйственных работ. Типичная ситуация сложилась в конце 
1948 г. в Калужской области. П о данны м  Калужского областного ф и 
нансового отдела, на 1 января 1949 г. 2295 из 3458 колхозов области 
имели недоимку по подоходному налогу в сумме 7,8 млн руб. Арест 
счетов 333 колхозов-недоим щ иков эф ф екта не дал. Сдача выручки в 
бан к прекратилась вовсе, и з-за  чего облфинанотделу приш лось ото
звать исполнительны е листы  и просить обком В К П (б) «дать указание 
всем райком ам  В К П (б) о прим енении м ероприятий, которы е бы воз
действовали н а  колхозы  в скорейш ей уплате подоходного налога»6. 
Н о руководители на местах часто предпочитали не замечать требова
н и й  ф инансовы х органов и даж е действовали вразрез указаниям  из 
области7.

С уклонением  от уплаты налогов была связана и другая причина 
возникновения «черных касс» — потребность своевременно ф и н ан си 
ровать текущ ие производственные затраты. Н а это направлялись сред
ства от продажи продуктов на колхозном ры нке, составлявш ие основ
ную часть доходов «черных касс». Н о у эконом ически слабых хозяйств, 
удельный вес которых в областях Ц ентрального Н ечерноземья дохо
дил до 50 %, ры ночны й фонд продовольствия б^чл незначительным, 
поэтому ш ел пои ск других источников дохода с проведением выручки 
по «теневой бухгалтерии». Одним из них являлась сдача в аренду зе
мельных угодий.

26 ию ля 1951 г. в книге протоколов заседаний правления колхоза 
«Верный путь» Ш аховского сельсовета М осальского района Калужс
кой  области была сделана следующая запись: «По первому вопросу 
слушали [председателя колхоза] тов. М ихайлова о постройке базы. Так 
к ак  уже наступила уборка хлебов, для чего нам необходимо строить 
кладовую, нуж ны средства и их у нас нет. П редлож ение [члена прав
ления] Бубчикова А.С.: давайте продадим сенокоса луга некош еного, 
пущ ай скосят, и в сухом виде продать сеном  стоимостью 6 рублей за 
пуд. П остановили: продать сенокосов лугов на корню  со своей коской 
и сухим сеном с веса 6 рублей пуд и продать 40 пудов сена по цене 10 
рублей пуд для оплаты счета за лесоматериал». 7 августа того же года 
правленцы вновь «продавали» колхозные сенокосы для «покрытия нужд 
в колхозе»8.

6 Гссударственный архив Калужской области (ГАКО). Ф. Р-3449. Оп. 1. 
Д. 1387. Л. 190.

7 Там же. Д. 1387. Л. 55; Ф. Р-883. Оп. 16. Д. 577. Л. 37. Гссударствен
ный архив Брянской области (ГАБО). Ф. Р-6. Оп. 3. Д. 416. Л. 64—65.

8 ГАКО. Ф. Р-3445. Оп. 1. Д. 1. Л. 10 сб., 11.
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В Тульской области в 1950 г. колхоз им ени Л енина Заокского рай 
она «продал» частным лицам  10,25 га луга за 3 790 руб., колхоз «Идея 
Ленина» Епифановского района — 25 га за 4 655 руб., колхоз имени 
Буденного — 100 га за 68 400 руб., колхоз имени М олотова — 73 га за 
9 200 руб. и т.д.9 Только в одном колхозе «Стахановец» Темкинского 
района С моленской области в 1951 г. председатель получил от пред
ставителей различных учреждений М осковской области 56 тыс. руб. 
за сданные 420 га колхозных лугов10. В отчетности эти средства значи
лись к ак  доходы от реализации сена.

С пособом пополнения колхозной кассы  такж е являлась сдача в 
аренду колхозного тягла. В колхозах «Серп» и «Наш  колос» Заокского 
района Тульской области «на заработки» в М оскву выделялось по паре 
лош адей, а в колхозе «Советское поле» в 1946—1948 гг. две лош ади 
сдавались в соседний колхоз. За вспаш ку на них каж дой сотки п ри 
усадебного участка в колхоз перечислялось 12 руб. Колхозы близ Тулы 
в течение ряда лет сдавали лош адей в аренду частникам , на которых те 
занимались извозом. Колхозу уплачивался определенный процент от 
доходов. Когда же в 1952 г. договоры «извозчиков» с артелью были 
расторгнуты прокурором района, частников приняли в члены колхо
за, но они продолжали ж ить в городе и заниматься своим промы с- 
лом 11. В У годско-Заводском районе Калужской области председатели 
колхозов сдавали колхозных лош адей со сбруей и повозками своим же 
колхозникам  на условиях отчисления колхозу 50 % заработанного, в 
Кировском  районе «на прокат» сдавали племенных бы ков12. Н емалые 
доходы приносила торговля лесом, бессистемные рубки которого п ри 
вели к  концу 1940-х гг. к  повсеместному сокращ ению  колхозных лес
ных массивов.

Статьи расходования «черной» наличности свидетельствуют, что за 
счет нее колхозы также компенсировали издержки государственного 
снабж ения, спутниками которого были «нож ницы цен» и дефицит. 
Это обстоятельство подталкивало правления к  операциям  на колхоз
ном и теневом рынках. Заведующ ий сельхозотделом Калужского об 
ком а В К П (б) на пленуме обком а в апреле 1947 г. обращ ал внимание 
на дороговизну и низкое качество продукции местной пром ы ш ленно
сти и пром кооперации для колхозов13. «Теневая» бухгалтерия, нап ро

9 Гссударственный архив Тульской области (ГАТО). Ф. Р-2248. Оп. 6. 
Д. 3562. Л. 9, 9 сб., 67.

10 РГАЭ. Ф. 9476. Оп. 1. Д. 1031. Л. 272—273.
11 Центр новейшей истории Тульской области (ЦНИТО). Ф. 177. Оп. 14. 

Д. 58. Л. 41, 42; ГАТО. Ф. Р-3484. Оп. 1. Д. 242. Л. 15.
12 ГАКО. Ф. Р-1626. Оп. 2. Д. 26. Л. 142, 143.
13 Гссударственный архив документов новейшей истории Калужской 

области. Ф. П-55. Оп. 8. Д. 317. Л. 53.
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тив, давала возможность доставать горючее и запчасти для двигателей 
и транспорта, удобрения и фураж, продовольствие, сельхозинвентарь, 
вопреки запретам нанимать со стороны рабочую силу, приобретать 
ф иктивны е хлебоприемные квитанции и др. В числе основных статей 
текущ их расходов, преимущ ественно ф инансировавш ихся таким  об 
разом, был найм  рабочей силы и приобретение мелкого инвентаря. 
Колхозы Ц ентрального Н ечерноземья затратили на это: в 1945 г. —
343.4 млн руб., в 1946 г. — 291,4 млн, в 1947 г. — 276,4 млн, в 1948 г. —
207.6 млн, в 1950 г. — 199,5 млн, в 1951 г. — 195,4 млн, в 1952 г. —
198.4 млн руб. (7,6—11,2 % денеж ных доходов за год)14.

И з «черных касс» ф инансировалась часть капитальных вложений: 
строительство и ремонт зданий и сооружений, покупка техники, скота 
и т.д. Значительные суммы тратились на оплату занятой на строитель
ство наем ной рабочей силы. Колхозами Ц ентрального Н ечерноземья 
на эти цели б^чло израсходовано: в 1945 г. — 231,4 млн руб., в 1946 г. —
187.6 млн, в 1947 г. — 134,2 млн, в 1948 г. — 114,6 млн, в 1949 г. —
39.4 млн, в 1950 г. — 33,0 млн, в 1951 г. — 36,7 млн, в 1952 г. — 31,5 млн 
руб. (1,2—7,3 % денеж ны х доходов)15. В 1946 г. колхозы М осковской 
области из 192 млн руб. на капиталовлож ения израсходовали через 
«черные кассы» 70,5 млн (36,7 %), О рловской области — из 34,5 млн — 
16 млн (46,3 %), Рязанской — из 72,7 млн — 34,3 млн (47,1 %), С м о
ленской — из 46,7 млн — 20,8 млн (44,5 %), Тульской — из 59,1 млн 
руб. — 26,5 млн руб. (44,8 %)16. В 1947 г. колхозы областей Ц ентраль
ного Н ечерноземья провели через «черные кассы» от 38,7 до 58,9 % 
средств капиталовлож ений (466 млн руб., 41,2 % средств на капита
ловлож ения)17. Такая же ситуация б^чла в 1948 г. в К лимовском  районе 
Брянской области. В 1948 г. многие председатели колхозов и даже рай 
онны е работники открыто заявляли, что «без черной кассы  во многих 
колхозах трудно обойтись и правильно вести хозяйство без нее невоз- 
мож но»18.

Другой важной функцией «черных касс» была ф инансовая поддер
ж ка колхозников путем противозаконного, с позиции государства, 
увеличения размеров внутриколхозного потребления произведенного

14 Рассчитанс: РГАЭ. Ф. 1562. Оп. 324. Д. 1377. Л. 5, 9, 11; Д. 1782. Л. 5, 
9, 11; Д. 2178. Л. 5, 9; Д. 2578. Л. 10, 16; Д. 3604. Л. 9, 20; Д. 4056. Л. 14, 22; 
Д. 4636. Л. 14, 20.

15 Рассчитано: Там же. Д. 1377. Л. 5, 21; Д. 1782. Л. 5, 21; Д. 2178. Л. 5, 
11; Д. 2578. Л. 10, 31; Д. 3077. Л. 9, 25; Д. 3604. Л. 14, 38; Д. 4056. Л. 16, 43; 
Д. 4636. Л. 14, 26.

16 Рассчитанс: Там же. Ф. 7480. Оп. 4. Д. 242. Л. 35, 53, 82, 92, 111.
17 Рассчитано: Там же. Д. 256. Л. 64, 86, 90, 104, 107, 163, 165, 178; 

Д. 257. Л. 42, 108, 112, 149, 203, 206, 251; Д. 258. Л. 261.
18 ГАБО. Ф. Р-2224. Оп. 1. Д. 17. Л. 204.
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в общ ественном хозяйстве за счет пониж ения темпов роста недели
мых фондов. Согласно Уставу сельхозартели, на пополнение недели
мых фондов следовало отчислять от 10 до 20 % денеж ны х доходов за 
год [7, с. 430].

О днако даже при формальном соблю дении этого порядка в колхо
зах образовывался значительный разрыв между затратами на пополне
ние основных средств и их приростом, так  как  часть капиталовлож е
ний направлялась через «черные кассы» на текущ ие производствен
ные нужды колхозов и потребление колхозников. Разница образовы 
валась, главным образом, за счет списания с баланса значительного 
поголовья общ ественного скота. Управляю щ ий областной конторой 
Сельхозбанка говорил на сессии Калужского областного Совета в июле 
1946 г.: «Колхозы наш ей области за 1945 год продали скота на 42800 тыс. 
рублей, обратили же на приобретение основных средств всего 12 млн 
390 тыс. рублей, израсходовали, таким  образом, свыш е 30 млн рублей 
на прочие нужды. Расходуя огромные средства из пополнения неде
лимых фондов, установлено, что им енно основные средства приобре
таются колхозами исклю чительно плохо. В частности, колхозы долж 
ны  иметь основных средств по области на 1/1-45 г. 12 5571 тыс. руб
лей. [Но] на 1/1-46 г. эти основные средства увеличились всего на 
27 383 тыс. рублей, тогда как  затрат на эти цели произвели на 63 000 
тыс. рублей. Казалось бы, и прирост долж ен быть такой же, но ничего 
подобного, на 36 000 тыс. рублей основные средства или не учтены 
или расхищ ены»19. В 1946 г. 1504 проверенных колхоза, по подсчетам 
управляю щ его, «разбазарили» более 10 млн руб. средств неделимых 
фондов на «нужды, не связанные с развитием животноводства»20. Сход
ные выводы делали тульские руководители: колхозы области в 1945— 
1953 гг. израсходовали на капиталовлож ения 502,5 млн руб., что обес
печило прирост основных средств на 154,1 млн руб. Разница, таким 
образом, равнялась 348,4 млн руб. (69,3 % всех затрат на капиталовло- 
ж ен ия)21.

П осредством «черных касс» перераспределялась часть средств н е
делимого ф онда на потребление колхозников, что на язы ке о ф и ц и 
альной переписки именовалось «разбазариванием», а в деревне было 
освящ ено мирской традицией. Д ля этого организовывались «общ е
ственное питание» по символическим ценам , оплата налогов и и н ди 
видуальной подписки на займы, оформление «премий» и «выдач» на 
спецодежду и обувь, установление явочны м  порядком  гарантирован

19 ГАКО. Ф. Р-883. Оп. 16. Д. 182. Л. 51.
20 Там же. Д. 183. Л. 20.
21 Рассчитанс: ГАТО. Ф. 3020. Оп. 12. Д. 203. Л. 160 сб., 161; Д. 258. 

Л. 133 сб; Д. 326. Л. 107; Д. 397. Л. 81; Д. 466. Л. 19; Д. 543. Л. 16; Д. 672. 
Л. 41 сб.; Д. 741. Л. 178 сб., 180.
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ной оплаты труда, противозаконное распределение на трудодни п р о 
дуктов и денег. Сотрудники представителя Совета по делам колхозов 
по К алининской области изучили пополнение и использование средств 
неделимых фондов за 1950 и 1951 гг. О казалось, что только в 1951 г. 
при невы полнении плана общ ественного ж ивотноводства колхозы  
продали на ры нках скота и продуктов его убоя на 43,7 млн руб. Вмес
то отчисления из этой суммы полож енны х 26,6 млн руб. на капита
ловлож ения б^чло выделено 3,6 млн руб., а остальное распределено на 
трудодни и направлено на производственные нужды. В 66 из 135 п ро
веренных сельхозартелях были установлены приписки к  расходам на 
капиталовлож ения в сумме 567,4 тыс. руб. Уличенны е счетоводы и 
председатели признавались, что стремились «уменьшить недовзносы 
в неделимые ф онды  и увеличить выдачу денег на трудодни». Так, в 
колхозе имени М олотова К аш инского района в отчете за 1951 г. к  
расходам на капиталовлож ения было приписано 19336 руб. и на эту 
ж е сумму сокращ ены  производственные расходы, что позволило вы 
дать на трудодень по 6 руб. 72 коп. В колхозе имени К алинина к  рас
ходу на капиталовлож ения приписали 20690 руб., а статьи прихода на 
32272 руб. уменьш или. П олучивш иеся 52932 руб. «излишка» выдали 
на трудодни (по 1 руб. на трудодень)22.

«Сверху» подобны е попы тки реализации крестьянского пон им а
ния справедливой оплаты за труд виделось соверш енно иначе: «Сотни 
тонн не оприходовано зерна с тем, чтобы распределить по трудодням 
< ^ >  Деньги с неделимых фондов проедаются, часть средств расходу
ется на обеды и др. Продадут корову, а деньги проедают или на верев
ки тратят», — утверждал секретарь Калужского обкома ВКП (б) 23 ию ня 
1948 г. на совещ ании работников суда, ю стиции и прокуратуры обла-
сти23.

Таким образом, эконом ическое значение «черных касс» состояло в 
повы ш ении устойчивости колхозной эконом ики путем уклонения от 
уплаты денежны х налогов, погаш ения кредитов, пониж ения издержек 
денеж ного обращ ения и государственной торговли, чем  объективно 
пользовалось и само государство, считавш ее их «антигосударственной 
практикой». С социальной точки зрения «черные кассы» обеспечива
ли более справедливое, по м нению  деревни, распределение произве
денного общ ественны м хозяйством продукта в пользу больш инства 
тружеников, что, с одной стороны, замедляло процессы  раскрестья
нивания, социальной и имущ ественной дифференциации, а, с другой — 
способствовало обособлению  слоя колхозных управленцев с «неустав
ными» ф инансовы м и полномочиями.

22 РГАЭ. Ф. 9476. Оп. 1. Д. 1184. Л. 13, 14, 21, 22, 26.
23 ГАКО. Ф. Р-1626. Оп. 2. Д. 14. Л. 80—81.
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