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В тезисах статьи рассматриваются влияние внешних и внутренних фак-
торов на занятость и труд, особенности современной среды, которые влияют 
на развитие занятости и труда. Особое внимание уделяется влиянию цифровой 
трансформации на стратегии занятости молодежи в региональном рынке труда 
Тюменской области. Автор подчеркивает неопределенность будущего и важ-
ность разработки стратегий занятости молодежью на основе постоянного со-
гласования шансов на занятость, предоставляемых индивиду, и ресурсов, до-
ступных индивиду. 
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The theses of the article consider the influence of external and internal factors 

on employment and labor, the features of the modern environment that affect the 
development of employment and labor. Particular attention is paid to the impact of 
digital transformation on youth employment strategies in the regional labor market 
of the Tyumen region. The author emphasizes the uncertainty of the future and the 
importance of developing youth employment strategies based on the constant coor-
dination of the employment chances provided to the individual and the resources 
available to the individual. 
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Занятость – одна из ключевых характеристик рынка труда. Она опреде-

ляет отношения между работодателем и работником в сфере труда и его опла-
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ты. Этот аспект играет решающую роль в эффективности и устойчивости эко-
номики. Занятость измеряется с помощью различных показателей, таких как 
уровень безработицы, участие в рабочей силе и создание рабочих мест. Эти 
показатели служат, с одной стороны, основой оценки состояния рынка труда, а 
с другой – принятия обоснованных политических решений в отношении поли-
тики занятости. Кроме того, занятость оказывает значительное влияние на от-
дельных лиц и домохозяйства, например, на доход, социальный статус и до-
ступ к социальным и экономическим услугам.  

Занятость представляет собой социально-экономическое явление, слож-
ное и многогранное. Факторы, влияющие на его изменение, не ограничивают-
ся внешней средой, но распространяются и на внутреннюю. Внешняя среда, 
включающая экономическую политику, глобализацию, технологические до-
стижения и социально-культурные сдвиги, может вызвать значительные изме-
нения в ландшафте занятости. С другой стороны, внутренняя среда, состоящая 
из организационной политики, методов управления и кадровой политики, 
также может влиять на модели занятости, стратегии и приоритеты. При этом 
среда как системообразующий фактор способствует развитию новых, ранее 
неизвестных условий и характеристик, которые кардинально видоизменяют 
саму систему занятости и труд, в частности. Таким образом, неопределённо-
стью современного мира и будущности определяются процессы трансформа-
ции труда, которые приобретают все большее значение в условиях динамики 
глобализации, технического прогресса и появления новых отраслей. 

Влияние среды на занятость и труд выходит за рамки гиг-экономики. 
Появление таких новых технологий, как искусственный интеллект и автомати-
зация, меняет характер работы и необходимые для неё навыки. Таким обра-
зом, среда является ключевым фактором, влияющим на развитие занятости и 
труда в современном мире. 

Помимо этого, к «глобальным трендам, изменяющим особенности заня-
тости и позиционирования многих сфер в мире, относится нестабильность 
VUCA-мира» [4, с. 118], характеризуемая подвижностью, неустойчивостью, 
вариабельностью и непредсказуемостью, а также разбалансированностью со-
циально-экономических механизмов и культурных тенденций, ослаблением 
роли государственного регулирования, разрушением устоявшихся норм и пра-
вил в разных сферах жизни и бизнеса. На рисунке 1 представлена модель 
«чёрного ящика», описывающая неопределённость и неизвестность структуры 
и внутренних процессов в сфере занятости и на рынке труда. 
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Неопределённость будущего, а также новые тренды, развивающиеся под 
влиянием глобализации и цифровой трансформации общества, влияют на 
трансформацию стратегий занятости населения.  

Стратегия занятости населения рассматривается Я.В. Дидковской как 
элемент «профессиональных и жизненных стратегий» [2, с. 107], который 
представляет собой «соотнесение постоянно меняющихся шансов на заня-
тость, предоставляемых индивиду со стороны рынка труда и образовательных 
услуг, и ресурсов индивида и их согласование с собственной ценностно-
ориентирующей системой» [2, с. 107]. 

 
Неопределённость: 

связей; 
взаимодействия; 

структуры и состояния системы; 
поведения системы; 

устойчивости системы; 
движения системы; 
развития системы 

 
Рис. 1. Занятость как модель «чёрного ящика» 

Источник: авторское исследование 
 

С.С. Ярошенко отмечает, что поведение человека на рынке труда харак-
теризуется именно выбранной стратегией занятости. При этом направленность 
на определённую стратегию занятости определяется не просто характеристи-
кой самого рабочего места, а предпочтениями и направленностью «индивиду-
ального поведения относительно показателей» его доходности [6]. Не вдаваясь 
в более детальный анализ научных трактовок понятия «стратегия занятости 
населения», отметим, что оно определяет направление поступательного про-
фессионального развития и те конкретные шаги, которые предпринимаются 
человеком для его достижения. 

В то же время понимание стратегии занятости молодёжи в трактовках 
различных авторов разнится. Так, Ю.В. Голиусовой и Г.А. Ключаревым дан-
ное понятие рассматривается как «трудоустройство, продолжение учёбы» [1, 



217 

с. 72], а также выбор своего пути «поиска места в жизни» [1, с. 74]. Е.Л. 
Омельченко считает, что стратегия занятости имеет место в таких двух усло-
виях: при вхождении «на рынок труда» [3, с. 37] и при определении «значи-
мых для последующих карьер социально культурных выборов» [3, с. 37]. 

Несмотря на эти различные толкования, существует широкое согласие в 
отношении того, что стратегия занятости молодежи представляет собой слож-
ную и многогранную проблему, которая обусловлена целой совокупностью 
различных социальных, экономических, технико-технологических и иных 
условий. 
Анализ стратегии занятости молодежи в Тюменской области позволяет кон-
статировать, что глобализация и цифровая трансформация расширяют грани-
цы, предоставляя не только возможности для трудореализации, но и измене-
ния приоритетов в занятости. Можно выделить несколько ключевых факторов 
выбора стратегии занятости современной молодёжью (Рис. 2). 

Рис. 2. Значимые факторы выбора стратегии занятости современной молодёжью 
Источник: авторское исследование 

Таким образом, наиболее распространенные стратегии профессиональ-
ного развития молодежи выстраиваются на стремлении к гибкости, адаптив-
ности и мобильности в своей карьере. Молодые люди выбирают образование, 
работодателей и стратегии профессионального развития, которые соответ-
ствуют их ценностям, интересам и финансовым ожиданиям, а также позволя-
ют им достичь определенного уровня стабильности и благополучия. При этом 

Выбор образования
Непрерывное обучение и саморазвитие
Мобильность и международный опыт

Работа в компаниях, соответствующих их ценностям и 
интересам

Развитие навыков и самообразование
Гибкость и адаптивность

Сетевые связи и налаживание профессиональных 
контактов

Участие в предпринимательских проектах и стартапах

Баланс между работой и личной жизнью
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у молодежи сформировано четкое понимание, что «переход общества в циф-
ровую эру сопряжен с угрозами» [5, с. 171], в связи с чем молодые специали-
сты осознают, что они хотят получить в результате своей профессиональной 
деятельности, какое место в социуме хотят занимать и какие изменения их мо-
гут ожидать в процессе профессионального становления. 
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