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Сохраняющаяся нестабильность отечественной экономики, в особенности ее 

производственной системы, обострение конкурентной борьбы на товарных 

рынках, производственных и отраслевых комплексах приводят к изменению 

предпринимательского мышления. В работе рассматривается анализ 

банкротства предприятия на примере АО «Учхоз «Знаменское» г. Курска 

при использовании современных методик. В современных условиях вместе с 

финансовыми методами определения банкротства используются 

стратегические антикризисные приемы. Руководство коммерческих 

предприятий все чаще прибегает к использованию стратегического подхода 

к оценке и принятию управленческих решений.  
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The continuing instability of the domestic economy, especially its production 

system, the intensification of competition in commodity markets, production and 

industry complexes lead to a change in entrepreneurial thinking. The paper 

considers the analysis of the bankruptcy of the enterprise on the example of 

«Uchkhoz «Znamenskoye» Kursk using modern techniques. In modern 

conditions, along with financial methods for determining bankruptcy, strategic 

anti-crisis techniques are used. The management of commercial enterprises is 

increasingly resorting to the use of a strategic approach to assessment and 

management decision-making. 
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Целью создания и последующей реализации стратегического 

механизма финансового оздоровления в организации является повышение 

его финансового и стоимостного потенциала в длительной перспективе. 

Целью создания и последующей реализации стратегического 

механизма финансового оздоровления на предприятии является повышение 

его финансового и стоимостного потенциала в длительной перспективе. 

В ходе анализа показателей вероятности банкротства исследуемого 

предприятия АО «Учхоз «Знаменское» были использованы 4-х факторная 

модель Альтмана, модель прогноза банкротства предложена британскими 

учеными Р. Таффлером и Г. Тишоу и модель Р.С. Сайфуллина и Г.Г. 

Кадыкова [1]. Согласно полученным результатам за 2020 год у АО «Учхоз 

«Знаменское»  вероятность банкротства низкая, фактически незначительная. 

Таблица 1- Оценка вероятности банкротства АО «Учхоз «Знаменское» 

г. Курска за 2020 год при использовании различных методик 

Название  

методики вероятности 

банкротства 

Расчет Результат 

расчета 

Предполагаемая 

вероятность 

банкротства 

4-факторная модель  

Альтмана  

1,27*0,19 +3,26*(-0,12) 

+6,72*0,03 +1,058*10,38 

 

12,02 

незначительная 

Модель Р. Таффлера и Г. 

Тишоу 

0,54*0,53 +2,93*0,13 

+0,06*0,18 +0,52*0,16 

 

0,76 

 

низкая 

модель Р.С. Сайфуллина и 0,66*2+4,05*0,1+0,53*0,08  маленькая  
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Г.Г. Кадыкова +0,15*0,45+0,03*1 1,87 

Для рассмотрения вероятности банкротства со стороны 

стратегического подхода воспользуемся матрицей антикризисных стратегий 

(МАС) [2](табл. 2). 

Таблица 2 -  Матрица антикризисных стратегий организации 
 

Параметры антикризисной 

стратегии 

Эффективность антикризисной стратегии 

Низкая Средняя Высокая 

Эффективность производства и 

потребления финансовых 

ресурсов 

0 < FRE <0,3 

(1) 

0,3< FRE <0,8 

(2) 

FRE > 0,8 

(3) 

Оценка рыночных 

возможностей организации 

0 <MO<0,5 

(4) 

0,5<MO<1 

(5) 

MO>=1 

(6) 

Потенциал инвестиционной 

привлекательности предприятия 

IA<0,2 

(7) 

0,2<IA<0,4 

(8) 

IA>0,4 

(9) 

Рассмотрим полученные результаты в ходе исследования 

антикризисной стратегии (табл.3).  

Таблица 3 – Полученные результаты антикризисной стратегии АО 

«Учхоз «Знаменское» г. Курска 
2018 год 2019 год 2020 год 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 

4 5 6 4 5 6 4 5 6 

7 8 9 7 8 9 7 8 9 

Данные таблицы 3 позволяют сделать вывод, что за последние три года 

АО «Учхоз «Знаменское» улучшило политику в отношении антикризисной 

стратегии. Значения 2019-2020 гг. находятся в сочетании 3-6-8, что 

свидетельствует о комплексном распределении финансов и одновременным 

с ними закреплении позиций на рынке, а также среднего уровня потенциала 

инвестиционной привлекательности. 

Таблица 4 - Прогноз показателей матрицы антикризисных стратегий 

АО «Учхоз «Знаменское» г. Курска на  2021 - 2023 гг. 
 

Показатель 

Прогнозный период 

2021 год 2022 год 2023 год 

Эффективность производства и потребления 

финансовых ресурсов 

 

0,6 

 

0,7 

 

0,9 
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Оценка рыночных возможностей  

организации 

 

1,3 

 

1,5 

 

1,3 

Потенциал инвестиционной 

привлекательности предприятия 

 

0,2 

 

0,25 

 

0,4 

Прогнозирование рассматриваемых антикризисных показателей 

позволило сделать вывод, что при стабильном развитии предприятия с 

учетом фактических показателей АО «Учхоз «Знаменское» к 2023 году 

достигнет максимально эффективной антикризисной стратегии. 
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