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ТЕО РЕТИ Ч ЕС К И Е А СП ЕКТЫ  Н ЕО БХ О ДИ М О СТИ  
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭКО Н О М И ЧЕСКО ГО  

МЕХАНИЗМ А ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
В СЕЛЬСКО Х О ЗЯЙ СТВЕН Н Ы Х  ОРГАНИЗАЦИЯХ

Мировой экономический кризис негативно отразился на ситуа
ции на рынке труда в сельском хозяйстве, что проявилось как в суще
ственном сокращении числа заявляемых работодателями вакансий, 
так и в ужесточении требований к кандидатам на них. Сельскохозяй
ственные организации начинают осознавать важность социальных ас
пектов. Указанные обстоятельства актуализируют необходимость 
разработки эффективной системы прогнозирования развития соци
ально-экономических отношений в сельскохозяйственных организа
циях. В условиях постепенного выхода сельского хозяйства из кризи
са важным условием для поддержания его устойчивого экономиче
ского развития является повышение эффективности производства на 
основе роста производительности труда и его мотивации. В настоя
щее время абсолютно ясно, что из-за отсутствия показателя произво
дительности труда при анализе и прогнозе экономического развития 
отрасли движение вперед идет практически «на ощупь». В условиях 
обострения международной конкуренции на продовольственном рын
ке такой путь может завести в тупик, так как, во-первых, не до конца 
четко осознаем, в каком направлении надо двигаться, во-вторых, не 
можем выявить объективные факторы и потенциальные резервы рос
та производительности труда, рациональные структурные соотноше
ния между живым и овеществленным трудом, интенсивными и экс
тенсивными формами хозяйствования, трудосберегающей и земле
сберегающей политикой и т.д. [5].

Проблема дальнейшего кардинального развития сельского хозяй
ства страны в условиях интенсификации производства на новой ин
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новационной основе -  роста производства продукции и его эффек
тивности в каждом регионе объективно требует его прогнозирования 
на длительные сроки и планирования на ближние перспективы. В ус
ловиях рыночных отношений, непредсказуемости и непрозрачности 
внешней среды, обострившейся конкуренции особую актуальность 
при формировании экономического механизма хозяйствования при
обретают стратегическое планирование и управление [3].

Прогнозирование и планирование развития важнейшей отрасли 
народного хозяйства с его высокой конкурентоспособностью на ми
ровом рынке в условиях научно-технического прогресса неразрывно, 
органически связано с объективной необходимостью развития обслу
живающей и социальной сферы сельских территорий, создающей не
обходимые условия для производительного труда работников села и 
достойного уровня их жизни на современном этапе.

Как отмечает М.М. Бутакова, необходимость прогнозирования 
определяется тем, что любая организация в своей деятельности неиз
бежно сталкивается с подвижностью, неопределенностью внешней 
среды. Подвижность (изменчивость, нестабильность) среды в зару
бежной экономике объясняется в первую очередь высокой насыщен
ностью потребительского рынка, его разнообразным, быстро изме
няющимся характером. В российской экономике подвижность среды 
обусловлена, кроме того, нестабильностью социальной, политической 
и правовой сферы. В этих условиях для принятия коммерческих ре
шений нужно опираться на постоянное обновление данных о внешней 
среде, их анализ и прогноз[1].

Неопределенность внешней среды означает, что фирма не обла
дает достаточно полными данными о своем настоящем и будущем, 
она не в состоянии предугадать все изменения, которые могут про
изойти во внешней среде. Прогнозирование и является одним из спо
собов предвидения внутренних и внешних условий деятельности. 
Прогнозирование как метод снижения рисков, вызванных неопреде
ленностью, позволяет узнать наиболее вероятное состояние внешней
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среды в будущем (политической, научно-технической, финансовой, 
экологической, социальной)[1].

Кроме того, прогнозирование дает возможность оценки ближай
ших и отдаленных последствий принимаемых решений. Например, 
как изменится прибыль организации в ближайшей и отдаленной пер
спективе в результате диверсификации производства, изменения ор
ганизационной структуры представляют собой обобщения преимуще
ственно однозначных причинно-следственных связей —  одна причи
на обусловливает одно следствие. Кроме того, зависимость между пе
ременными может носить совершенно определенный характер [1].

Особенностью прогнозирования и планирования в сельскохозяй
ственном производстве на данном этапе является его индикативность, 
т.е. рекомендательный характер. Основными принципами индикатив
ного планирования в сельском хозяйстве являются:

- самостоятельность организаций в определении принципов раз
вития производства продукции и сфер его обслуживания;

- творческий и инновационный подход к прогнозированию и пла
нированию;

- комплексный учет всех факторов, оказывающих влияние на ре
зультативность производственно-финансовой деятельности организаций;

- учет контрольных показателей развития сельскохозяйственного 
производства и сфер его обслуживания, намечаемых федеральными и 
региональными органами власти;

- дифференцированный подход к прогнозированию и планирова
нию развития сельскохозяйственных организаций с учетом уровня 
развития экономики в них и производственных типов сельскохозяйст
венных предприятий;

- поэтапность в решении вопросов производственно-финансовой 
и обслуживающей деятельности;

- определение экономического эффекта прогнозируемых и пла
нируемых мероприятий.

В настоящее время прогнозировать и планировать производство 
продукции в сельскохозяйственных организациях невозможно без
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прогнозирования и планирования их социального развития. Это две 
неразрывные части одного целого. Поэтому в прогнозировании разви
тия сельскохозяйственных предприятий наряду с развитием произ
водства продукции важное значение должно уделяться развитию об
служивающих сфер.

В настоящее время формируется новая парадигма регионального 
саморазвития, так называемая инверсионная концепция многоэтапно
го социально-экономического развития регионов, требующая более 
исследовательского инструментария, где методы визуализации ока
зываются исходными в понимании той или иной социально- 
экономической позиции конкретного региона. Эта концепция вклю
чает разработку конкретных региональных проектов, которые долж
ны стать инвестиционно привлекательными, ее методологической ос
новой оказывается определенный вектор путей развития [7].

В современных условиях возрастает роль использования сельско
хозяйственными организациями индикативного планирования, осно
вывающегося на системе индикаторов, при котором управленческие 
решения принимаются на основе анализа индикаторов. Концепция 
индикативного управления агропромышленными предприятиями ос
новывается на оценке производственного потенциала развития АПК и 
направлена на использование сформированной особым образом сис
темы индикаторов. В эту систему индикаторов включены индикаторы 
управления персоналом, индикаторы инновационных процессов и ин
дикаторы управления качеством бизнес-процессов, позволяющие в 
совокупности с помощью специальных инструментальных методов 
определить перспективные направления развития коммерческой дея
тельности и разработать ситуационную модель эффективного разви
тия предприятия [4].

Особенностью социально-экономического развития любого ре
гиона является ее привязка к хозяйственному комплексу определен
ной территории, населенному пункту и управлению на основе сочета
ния территориального и отраслевого принципов. Наиболее важным 
моментов в этом механизме является обеспеченность производства
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кадровыми ресурсами. Социальная сфера в сельском хозяйстве спо
собствует обеспечению потребностей производства в кадрах требуе
мой квалификации, содействует воспроизводству и закреплению их в 
сельской местности, обеспечивает охрану труда и техники безопасно
сти. Объекты социальной сферы на селе, нередко рассредоточены по 
территории хозяйства по нескольким мелким неперспективным насе
ленным пунктам, что затрудняет эффективное их использование и 
снижает их эффективность. Сезонный характер производства в сель
ском хозяйстве накладывает свой отпечаток на работу подразделений 
и служб производственно-обслуживающей и социальной сфер.

Стратегическая задача заключается не только и не столько в том, 
чтобы «реанимировать» соответствующие индикаторы производи
тельности труда, ввести их в полноценный научный оборот и стати
стику, а в том, чтобы сделать их эффективными рабочими инструмен
тами, с помощью которых возможно сверять траекторию экономиче
ского движения в сельском хозяйстве, особенно при разработке раз
личных сценариев и стратегии долгосрочного развития отрасли и в 
целом АПК.

Аграрная реформа оказала существенное влияние на изменение 
структуры мотивов, интересов, потребностей сельских работников. 
Мотивации труда сельского работника возникают в зависимости от 
характера действующих на него факторов и проявляются в зависимо
сти от влияния на него факторов в активной и пассивной формах [2].

Основу эффективного менеджмента управления человеческим 
капиталом в современных организациях составляют средства воздей
ствия на экономическое поведение людей посредством побуждения 
их к производственному труду. Основной составляющей повышения 
заинтересованности персонала в эффективной работе является размер 
заработной платы. Следовательно, можно предположить, что усиле
ние влияния субъективных факторов при формировании системы оп
латы труда на предприятии может привести к текучести кадров, спо
собствовать ухудшению социально-психологического климата в ор
ганизации [6].
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Опыт применения тех или иных методов прогнозирования и 
управления в сельскохозяйственных организациях пока еще не велик, 
но уже есть все основания утверждать, что их освоение, а также вне
дрение механизмов реализации стратегических задач будет способст
вовать повышению эффективности аграрного производства, мотива
ции трудовой активности, обеспечению конкурентоспособности хо
зяйствующих субъектов.
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