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РОЛЬ НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В Р А З В И Т И И  

ОТЕЧЕСТВЕННОЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 
НА ПРИМЕРЕ СТАНКОСТРОЕНИЯ

М аш и н остроени е -  м н огоотраслевой  н аучн о-производственны й 

ком плекс, в которы й по м еж дун ародн ой  стати сти ческой  классиф и ка

ции входят  три  группы  п роизводств: 1) м аш ин и оборудования; 2) 

электротехн ического , электрон ного  и оптического  оборудования, 3) 

тран спортн ы х средств и оборудования.

П родукци я м аш и н остроительн ой  отрасли  и спользуется  п овсем е
стно: в пром ы ш лен н ости , сельском  хозяйстве, в бы ту, на транспорте. 

С ледовательно , научн о-техн ически й  п рогресс во всех отраслях на

родного хозяйства  м атериализуется  через продукцию  м аш и н острое

ния, в особен н ости  таких  ее приоритетны х отраслей  как стан кострое

ние, электротехн ическая  и электронная  п ром ы ш ленность, п риб оро

строение, п роизводство  электрон но-вы чи слительн ой  техники.

М аш и н остроени е, таким  образом , п редставляет собой  катализа
тор научн о-техн ического  п рогресса, на основе которого  осущ ествля

ется техн ическое п еревооруж ени е всех отраслей  н ародного  хозяйства.

В 2000-х  гг. доля  м аш и н остроени я в общ ем  объем е п ром ы ш лен 

ного производства  п родолж ала сокращ аться, сум м а инвестиций  в 

200 0 -2 0 0 6  гг. сократилась  с 6,9 до 5% , в т.ч . в п роизводстве м аш ин  и 

оборудования с 1,9 до 1,6% , электрического , оптического и электрон 

ного оборудования —  с 1,5 до  1,1 % .[1]

Д оля м аш и н остроени я в общ ем  объём е п ром ы ш лен н ого  п роиз

водства России  сократилась  до 20%  (П ольш а —  28% , К итай , И талия, 

Ф ранция, А нглия, К анада —  3 5 -4 0 % , С Ш А  —  46% , Я пон и я и Ф РГ —  

51 -5 4 % ). 65%  оборудования н аходилось в эксп луатаци и  более 15-20  

лет и м енее 5%  -  до 5 лет. Более 40%  п редп риятий  бы ло убы точн о  [1].
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Я рко вы раж ена стагнация сельскохозяй ственн ого  м аш и н острое

ния. В 1990-2008  гг. производство  тракторов сократилось в 19 раз, 

корм оуборочны х ком бай н ов —  в 14 раз, зерн оуборочны х ком байнов -  

в 9 ,4  раза, дои льн ы х устан овок  —  в 50 раз. В 2 0 0 9 -2 0 1 0  гг. вы пуск 

техн ики  п родолж ал  сниж аться [1]. П родаж а и м п ортн ой  техники  (88 

млрд. руб.) оказалась нам ного вы ш е, чем  отечественной  (65 млрд. 

руб.) [1]. П о п ринятой  в 2006 г. стратегии  развития отрасли  и к 2015 г. 

доля им порта будет составлять 63,5% .

За последние несколько  лет бы ли  зап ущ ен ы  сборочны е заводы , 

со 100%  участием  и ностранного  капитала: «Д ж он Д ир», «К атерпил

лер» и других  ведущ их тран снац ион альн ы х корпораций. П ом им о 

сборочн ы х цехов они учреж даю т лизин говы е ком пании.

Т акая ж е ситуация н аблю дается  и в станкостроении. «К огда речь 

и дет об и м п орте станков в Р оссию , -  говорит П резидент ассоциации 

«С танкои нструм ен т»  Г еоргий  С ам одуров, -  иностран ны й  производи 

тель, как правило, поставляет станок в рассрочку  на три-пять  лет. О н 

в состоянии  сделать это, п отом у что  м ож ет взять кредит на п роизвод

ство станков у себя в стране под полтора-два-три  процента. Я понские 

станкостроители  вообщ е могут взять кредит под одну десятую  или 

даж е одну сотую  п роцен та годовы х на десять лет. А  российский  стан

костроитель берет  кредит под 16-18  п роцентов, а  то  и больш е, причем  

на год, м аксим ум  на два. И  так и х  ставок  рен табельность  наш их заво

дов не вы держ ивает. А  часто он вообщ е не м ож ет взять кредит, п о 

скольку  у прови нц и альны х заводов практически  нет залоговы х акти 

вов» [2].

П ри  такой  расстановке участников м аш и н остроительн ой  отрасли  

вся интеллектуальн ая  собствен ность , техн ологи и  и  бренды  будут 

п рин адлеж ать нерезидентам , росси йски й  н аучн о-техн ически й  ком 

плекс, и  без того ослаблен ны й  низким  уровнем  инвестиций, окаж ется 

в трудном  п олож ен ии , п оскольку  необходи м ость в нем будет п осте

пенно утрачиваться. Э коном ия на инвестициях  п ерекры вается вы со

ким и затратам и  на п риобретени е за рубеж ом  запчастей , сокращ ением  

числа вы сококвали ф и ци рованн ы х рабочи х м ест в России.
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В то  врем я п ока отечествен ное м аш и н остроени е и в частности  

станкостроение находилось в состоянии  стагнации, за последние 20 

лет, в м ировом  станкостроении  произош ли  две револю ц ии  -  техн иче

ская и и нституциональная  [2].

П ервая заклю чалась в том , что  изм енился  характер  сам их стан

ков, технология их производства  и п рим енения, в зн ачи тельной  сте

пени возросла роль н ем атериальн ы х ресурсов, которы е заняли  п роч

ное п олож ение в систем е ф ункц ион и рован ия всей  отрасли  (рис.1).

О п ред еляю щ и е чер ты  техн и ч еской  стан ко стр о и тел ьн о й  р ев о 

лю ции:

1. К онцентрация больш его  чи сла разн ородн ы х технологических 

операций на одном  станке, что  п озволяет в автом атическом  реж им е 

производить на нем различного  рода узлы.

2. М одульны й принцип  п остроения станков за счет стандарти

зации и униф икации  разли чн ы х узлов , что позволяет ускорить изго

товление новы х станков и сократить врем я их п ереналадки  при  п ере

ходе н а  вы пуск  новой  продукции.

3. А втом атизация процесса п одачи  и  перем ещ ения детали  на 

станке, м и н им и зи рован и е человеческого  ф актора.

4. С оздание на основе соврем енны х, автом атизированн ы х стан

ков и интеллектуальн ы х роботов разли чн ы х видов гибки х автом ати 

ческих  линий  и безлю дн ы х заводов, основанны х на ком п лексах  спе

ц иали зи рован ны х станков  с ц иф ровой  осн асткой  и роботам и.

Т аким  образом , вектор развити я станкостроения приобрел  нем а

териальны й оттенок. П о м нению  член -корресп ондент РА Н  генераль

ны й ди ректор  Н ационального  и нсти тута  авиац ион н ы х техн оло

гий О лега С иротки на «Благодаря новом у облику станкостроения в 

м аш иностроении  п оявляется  возм ож ность построить автом атизиро

ванную  цепочку: циф ровое проектирование детали  —  п рограм м а 

Ч П У  для ее изготовления на станках —  п рограм м а Ч П У  для у п равл е

ния роботизированны м  участком  или даж е заводом  и п ерем ещ ения 

детали. В этой  цепочке человек  участвует  только  на стадии  п роекти 

рования изделия и отладки  работы  цеха. Н а заводе F anuc в Я понии
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роботы  делаю т роботов. Н икого в цехе нет, даж е свет вы клю чен. Но 

безлю дны е техн ологи и  реш аю т не только  п роизводственны е п робле

мы, но и социальны е. В частности , для  Р осси и  клю чевая  проблем а —  

н ехватка  рабочи х кадров. И  в этом  см ы сле такие техн ологи и  —  еди н 

ственное наш е спасение». [2]

та

Рис. 1. Взаимозависимость научно-технического прогресса 

от аккумуляции нематериальных ресурсов

И нсти туци он альн ая  револю ц ия в стан костроен и и  заклю чалась  в 

том , что  и зм енился характер  не только  отдельны х заводов, но и всей 

отрасли  и сп особа организации  ры нка стан кои н струм ентальн ой  п ро 

дукции.

В о-первы х, м одульны й характер  построения станков позволил 

и зготавливать  стан дарти зован н ы е модули на сп еци ализированн ы х за

водах  —  ц ентрах  соответствую щ их ком петенций . А  соврем енны е 

стан козаводы  по сущ еству превращ аю тся  в сборочны е производства. 

Это, в свою  очередь, потребовало  создания стан кострои тельны х кла

стеров: систем ы  заводов, п роизводящ и х н еобходи м ы е ком плектую 

щ ие и связанны х единой  техн ологи ческой  ц епочкой  со сборочны м  

п роизводством .
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В о-вторы х, поскольку станки редко  использую тся отдельно, чащ е 

всего в составе техн ологи ческой  цепочки , вклю чаю щ ей  в себя разн о

родное оборудование разн ы х производителей , меж ду потребителем  и 

производителем  м еталлообрабаты ваю щ его  оборудования во всем  м и 

ре, как правило , стои т посредник, так н азы ваем ы й  си стем ны й  и нте

гратор, которы й оказы вается клю чевы м  участн и ком  ры нка стан кои н 

струм ентальной  продукции . С истем ны й интегратор  п одби рает все не

обходим ое оборудование, ф орм ирует техн ологи ческую  цепочку по

требителя «под клю ч», а и ногда и разрабаты вает ее, обеспечивает ее 

запуск и п оследую щ ее обслуж иван ие, то есть полны й  и нж ин и рин г и 

сервис.

Росси йское правительство  в 2013 году приняло  програм м у разви 

тия отечественного  станкостроения и и н струм ен тальной  пром ы ш лен 

ности  [3]. Ч тобы  ее вы полнить, п ридется повтори ть револю ционны е 

изм енения, которы е произош ли  в мире двадц ать  лет  н азад  не только в 

технической , но и в организационной  сфере. А для этого пом им о 

сниж ения адм ин и страти вны х барьеров, п редоставлен и я н алоговы х 

преф еренций , обеспечения процесса  м одерни зац ии  деш евы м  капи та

лом , такж е очень нем аловаж но сф орм и ровать  им пульс для подъем а 

Н И О К Р и аккум улирования собственны х н ем атериальны х ресурсов 

способны х развивать  н аучн о-техн ически й  прогресс.
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