
А.И. Бородин

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
СОДЕРЖАНИЕ И ТЕХНОЛОГИЯ РАЗРАБОТКИ 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

В экономической литературе неоднократно указывалось на необ
ходимость ориентации проектных решений на долгосрочные цели 
развития предприятий. Данное положение особенно актуально на эта
пе формирования потенциала предприятия. Очевидно, что целевая 
ориентация проектов может быть обеспечена в результате определе
ния стратегии развития объектов проектирования Речь, следователь
но, идет о выделении процедур принятия стратегических решений в 
самостоятельную стадию с целью упорядочения как содержания, так 
и технологии разработки стратегии развития.

Проблемы изучения потенциала предприятия давно входили в 
ранг важнейших исследований экономистов. В данное время этим во
просам уделяется все большее внимание. Ведущие отечественные 
экономисты посвящают свои исследования проблемам формирования 
и использования потенциала предприятий. Однако, несмотря на уве
личение потока публикаций по данной проблеме, многие вопросы 
сущности потенциала, его структуризации, а особенно проблемы 
управления потенциалом предприятия остаются недостаточно иссле
дованными.

Таким образом, возникает проблема повышения эффективности 
управления потенциалом предприятия, и прежде всего совершенство
вания методики разработки стратегии развития производственного 
потенциала предприятия. При этом необходимо отдифференцировать 
стратегию развития предприятия от собственно концептуальной дея
тельности или целеполагания. Также необходимо четко уяснить осо
бенности стратегических решений по сравнению с тактическими. На 
этой основе необходимо определить содержание и технологию разра
ботки стратегии развития производственного потенциала предприятия.
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Важным в этой связи является уточнение понятия потенциал 
предприятия, поскольку в экономической теории встречаются самые 
разные толкования данной категории. Итак, по нашему мнению по
тенциал хозяйственной системы (Пхс) ~ максимальная возможность 
(способность) системы при достижении конечной цели под действием 
совокупности факторов в конкретных условиях внешней среды на оп
ределенном промежутке времени. При этом Пхс имеет следующую 
общую интерпретацию:

ПХС = X Пха • KBni, (1)

где n Xci -  потенциал i-й подсистемы хозяйственной системы, ед.; 
Кцщ -  степень воздействия i-ой подсистемы потенциала на общий 
уровень потенциала хозяйственной системы. Причем, значения коэф
фициента ограничены:

О < Квш 5 1,0.
Кроме данного положения о системном подходе к потенциалу, 

отметим его функциональную зависимость следующего вида:
ПХс = f  (Рхс, Охе, Схс, Цхс) (2) 

где Рхс -  ресурсы хозяйственной системы; 0 Хс -  организация хо
зяйственной системы; СХс -  среда хозяйственной системы; Цхс -  ста
дия жизненного цикла хозяйственной системы.

Отметим еще одно свойство потенциала социально- 
экономических систем, которое связано с его риском. На практике, в 
том числе при стратегическом управлении ПХс значителен уровень 
риска, большая вероятность реального недостижения системой ре
зультата. Это можно оценить в общем виде так:

Пхс д =ПХС Р ” Пхс Р (3) 
где Пхс Д достигнутый (фактический) потенциал хозяйственной 

системы, ед.; ПХс Г -  расчетный (прогнозируемый, плановый, ожидае
мый) потенциал хозяйственной системы, ед.; ПХс Р -  расчетный (про
гнозируемый, плановый, ожидаемый) уровень риска потенциала хо
зяйственной системы.

Итак, приведенные базовые положения методологии ПХс должны 
быть положены в основу механизма формирования стратегии разви
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тия системы потенциала предприятия, которую представим в виде 
следующих этапов формирования стратегии развития потенциала 
предприятия:

1 .Определение жизненного цикла системы потенциальной стра
тегии предприятия (СПСП);

2.Маркетинговые исследования внешней среды СПСП;
3.Оценка сильных и слабых сторон СПСП;
4.Комплексная оценка модели потенциальной стратегии пред

приятия;
5.Формирование целей СПСП;
6.Разработка целевых стратегических нормативов СПСП;
7.Принятие основных стратегических решений по СПСП;
8.0ценка и выбор альтернативного варианта модели потенциаль

ной стратегии предприятия;
9.Обеспечение реализации выбранной модели стратегии СПСП;
10.Организация контроля результатов реализации модели страте

гии СПСП;
11.Оценка результатов реализации модели стратегии СПСП.
При разработке стратегии необходимо учитывать следующие 

принципы: системность, оперативность, предприимчивость, опти
мальность, гибкость, альтернативность, научность, прогрессивность, 
рискованность, профессиональность, управляемость, эффективность, 
реальность.

Согласно нашей методологии стратегия -  это обобщенная модель 
желаемых состояний производственного потенциала и способов их 
достижения.

Четкое отличие понятий «концепция» и «стратегия» развития 
объектов позволяет избежать ненужного дублирования в работе тех 
органов, которые должны разрабатывать данные документы. Под 
концепцией развития предприятий и их производственного потенциа
ла обычно понимают установление приоритета целей, а стратегия -  
это документ, определяющий пути и средства их достижения. Однако 
подобное определение стратегии носит слишком общий характер. 
При этом остается неясной роль стратегических решений в общей 
схеме оптимизации развития предприятий, а также оказывается неоп
ределенным само содержание стратегии и технология ее разработки.
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Разработка стратегии развития производственного потенциала 
предприятий становится особенно актуальной в условиях интенсифи
кации производства и ускорения темпов его обновления. В этом слу
чае приходится одновременно по одним подразделениям проводить 
реконструкцию, по другим -  техническое перевооружение, по треть
им -  расширять производство.

Найденные с помощью стратегии развития предприятия опти
мальные значения нормативных характеристик производственного 
потенциала должны на стадии принятия тактических решений посту
пать на вход соответствующих частных моделей оптимизации от
дельных проектов (мероприятий).

Очевидно, что на первом этапе разработки стратегии развития 
предприятия и его производственного потенциала должен использо
ваться предметный подход, в результате чего определяются норма
тивные характеристики производственного потенциала в опорных 
точках прогнозного периода. На втором этапе, в зависимости от вели
чины разрыва между базисными и нормативными показателями, оп
ределяются средства ликвидации этого разрыва, т. е. используется 
операционный подход.

Отметим еще одну особенность стратегических решений по 
сравнению с тактическими. Стратегия развития производственного 
потенциала представляет собой комбинацию таких типовых задач, 
как автоматизация, механизация, внедрение прогрессивных техноло
гических процессов и т. п., а тактика -  набор мероприятий по их осу
ществлению.

Экономико-математическая модель развития производственного 
потенциала позволяет сформировать оптимальные нормативы состава 
и качества последнего, ориентированные на реализацию целей пред
приятия с учетом ограничений по всем видам ресурсов. Обобщенное 
описание производственного потенциала имеет вид желаемых интен
сивностей свойств его будущих состояний, необходимых для дости
жения долгосрочных целей предприятия.

По степени обобщения описания целей различают направления 
развития, цели, задачи и подзадачи. Под направлением развития по
нимается последовательность все более совершенных в каком-либо
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смысле целей. Цель -  желаемый результат деятельности, достижимый 
в пределах некоторого интервала времени. Задача -  желаемый резуль
тат деятельности, достижимый за намеченный (заданный) интервал 
времени и характеризующийся определенным набором параметров 
этого результата. Сложные задачи членятся на иерархическую сово
купность подзадач.

Направления развития производственного потенциала -  это ме
ханизация, автоматизация, внедрение прогрессивных технологиче
ских процессов, улучшение использования парка оборудования, со
вершенствование управления, планирования и использования других 
факторов экономического роста. Если определены объемы и сроки 
проведения работ по внедрению названных выше направлений разви
тия, то они составят содержание аналогичных типовых задач. Иначе 
говоря, типовые задачи отличаются от направлений развития большей 
конкретизацией их описания. В зависимости от комбинации типовых 
задач намечают различные пути развития: интенсивный, экстенсив
ный, промежуточный. Характер комбинации этих задач определяется 
в результате решения соответствующей оптимизационной задачи.

Типовые задачи состоят из подзадач, т. е. мероприятий, каждое из 
которых может осуществляться различными взаимоисключающими 
альтернативами. Элементарные операции -  это безальтернативные 
процедуры с известной схемой их выполнения.

Одни и те же задачи можно решать в рамках различных органи
зационных форм воспроизводства ресурсов. В зависимости от того, 
насколько правильно выбранная форма воспроизводства ресурсов со
ответствует всей совокупности решаемых типовых задач, во многом 
будет зависеть эффективность стратегии развития потенциала пред
приятий. Общеизвестно, что при прочих равных условиях такая фор
ма развития, как техническое перевооружение, является более эффек
тивной, чем реконструкция. А последняя, в свою очередь, более эф
фективна по сравнению с расширением производства и, тем более, 
новым строительством.

При разработке стратегии развития производственного потенциа
ла встает вопрос об определении предельных значений характеристик 
производственного потенциала. Подобного рода величины обычно
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устанавливаются в результате проведения исследовательских прогно
зов. Наиболее распространенным методом среди них является экстра
поляция. Однако применение экстраполяции (как и других формали
зованных методов прогнозирования) ограничено временными рамка
ми той будущей траектории развития объекта, которая имеет плав
ный, эволюционный характер. В условиях, когда дальнейшее разви
тие предприятия возможно лишь за счет интенсификации производ
ства, исследовательские прогнозы типа экстраполяции в лучшем слу
чае могут очертить нижнюю границу допустимых значений показате
лей производственного потенциала. Обеспечение всего прироста объ
ема производства, а также обновления продукции за счет повышения 
производительности труда возможно лишь в результате качественных 
скачков в развитии компонент производственного потенциала. В этом 
случае применяются интуитивные методы прогнозирования.

Таким образом, мы рассмотрели содержание и технологию раз
работки стратегии развития производственного потенциала. Такая за
дача под силу уже функционирующему предприятию, а не вновь соз
даваемому. В последнем случае круг вопросов стратегического харак
тера резко сужается.
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