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КЛАСТЕР: ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ, СУЩНОСТЬ И РОЛЬ 
В ЭКОНОМИКЕ

В соврем енном  м и ре все больш ее зн ачен и е дл я  устой чи вого  и н 
н овац ион н ого  развити я отдельны х терри тори альн ы х образований  

п риобретаю т терри тори альн о-прои зводственн ы е структуры , п остро

енны е на взаим одей стви и  разли чн ы х организаций , экон ом и чески х 
субъектов. В развиты х странах особой  п опулярностью  пользуется 
кластерны й  п одход  в образовании  таких  структур. В трудах  росси й 
ских и зарубеж ны х учен ы х раскры ты  теори я образования и дальн ей 

ш его ф ункц ион и рован ия кластеров, возм ож ности  их использования 

для  обеспечения вы сокой  кон курен тоспособности  экон ом и ки, вы яв
лены  п реим ущ ества и недостатки , а так  же введен  понятий н ы й  ап п а
рат. Т акой  опы т м ож ет бы ть п олезен  для  разработки  инн овац и онн ой  
кластерной  стратегии  регионов, но н уж дается  в обобщ ен ии  и  у точн е
нии отдельны х понятий.

В эконом ике само понятие «кластер»  бы ло введено ам ериканцем  

М айклом  П ортером . В своих научны х трудах  он подробн о  рассм отрел  

ф еном ен кластерны х образований . С огласно  М . П ортеру  кластер  -  это 
сконц ен трированн ы е по географ и ческом у  п ризн аку  группы  взаим о

связанны х ком паний , специ ализированн ы х п оставщ иков, п оставщ и
ков услуг, фирм в соответствую щ их отраслях , а такж е связан н ы х с их 
деятельностью  организаций  (наприм ер, ун иверситетов , агентств  по 
стандартизации , а такж е торговы х  объедин ени й ) в оп ределен ны х об

ластях, конкурирую щ их, но вм есте с тем  и ведущ и х совм естную  ра

боту [1].
С егодня так же м ож но вы дели ть три наиболее часто  встречаю 

щ ихся определения кластеров[2]:
- это регионально ограни чен н ы е ф орм ы  экон ом и ческой  активно

сти внутри родственны х областей , обы чно привязанны е к научны м  

учреж дениям  (Н И И , ун иверситетам  и т.д .);
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- это верти кальны е п роизводствен ны е цепочки , узко  сп еци ализи 

рованн ы е отрасли , в которы х см еж ны е этапы  производственного  п ро

ц есса  образую т ядро  кластера (наприм ер, цепочка «поставщ ик- 

п роизводи тель-сбы тови к-клиен т»), В эту же категорию  попадаю т се

ти , ф орм и рую щ и еся вокруг ф ирм -лидеров;

- это отрасли  п ром ы ш ленности , оп ределен ны е на вы соком  уровне 

агрегации  (н ап рим ер, «хим ический  кластер») или совокупности  сек

торов  н а  ещ е более вы соком  уровн е агрегации  (наприм ер, «агропро

м ы ш ленн ы й  кластер»),

С п озиции  систем ного  п одхода кластер  -  это совокупность субъ

ектов хозяйствен ной  деятельности  взаим освязанны х различны х от

раслей , объ един енн ы х в единую  организационную  структуру , элем ен

ты  которой  н аходятся во взаим освязи  и взаим озависим ости, совм ест

но ф ункц ион и рую т с оп ределен ной  целью . Ф орм ирование эф ф ектив
ны х техн ологи чески х  ц епочек из нескольких сам остоятельны х хозяй 

ствую щ их субъектов  долж но  п риводить к доп олн ительн ы м  плю сам 

для каж дого  из участн и ков , создавать определенны й стимул к ф орм и

ровани ю  еди н ой  систем ы  ф ункц ион и рован ия [3].

М ож но  сделать вы вод, что в общ ем  виде п од кластером  п оним а

ется терри тори альн о локализованная , обособленная в отрасли группа 

п редп риятий , сочетаю щ ая ф орм альную  сам остоятельность  и внут
ренню ю  конкурен ци ю  с кооперацией , наличием  единого  центра и 

систем ы  сервисн ы х услуг, цель  ф ункционирования которой  заклю ча

ется в реализации  наиболее эф ф ективны м  способом  клю чевы х ком пе

тен ци й  терри тори и  п рисутствия и дости ж ени я си нергетических эф 

ф ектов от взаим освязан ного  и взаим одоп олняю щ его  ф ункц ион и рова

ния.

П ри рассм отрен ии  свойств кластеров обы чно вы деляю т пять ос
новн ы х пунктов, первы е три  из которы х являю тся  предпосы лкам и  для 

создания кластеров:

1. Н аличие конкурен тоспособны х предприятий. За показатели  

конкурен тоспособности  приним аю тся: хорош и й  уровень п роизводи

тельности  п редприятий  и отраслей, входящ их в кластер; уровень экс
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п орта продукции  и услуг; экон ом и чески е п оказатели  деятельности  

организаций  (п рибы льность, акционерная  стоим ость).

2. Н аличие в регион е конкурен тны х п реим ущ еств  для  развития 

кластера. Здесь в качестве п рим ера приводят вы годн ое географ и че

ское полож ение; доступ  к сы рью ; н али чие сп еци ализированн ы х л ю д 

ских ресурсов, поставщ иков ком п лектую щ их и связан н ы х услуг, спе

циализированны х учебн ы х заведен ий  и образовательн ы х  п рограм м , 

сп ециализированны х организаций , проводящ их Н И О К Р , необходи 

мой инф раструктуры  и другие ф акторы . В  качестве и ндикаторов  кон 

курентны х п реим ущ еств терри тори и  м огут рассм атриваться: сравни

тельно вы сокий уровень  п ривлечен ны х и ностран ны х инвестиц и й  на 

уровне предприятий  участн и ков кластера.

3. Г еограф ическая концентрация и близость. Г лавны е участн и ки  

ф орм ирую щ егося кластера долж ны  н аходиться  в географ и ческой  бли

зости друг  к другу и им еть возм ож ность для  полного взаим одействия. 

П ри этом терри тори я кластера м ож ет охваты вать как  один , так  и не

сколько регионов государства. Д ля  оценки  уровня географ и ческой  

концентрации  м огут рассм атри ваться  различны е показатели , харак те

ризую щ ие насколько  вы сок уровень сп ециализации  дан н ого  региона.

4. Ш ирокий набор участн и ков и наличие «критической  массы ». 

Развиты й кластер состои т из п редприятий , создаю щ их конечную  про

дукцию  и услуги , которы е эксп орти рую тся  за его п ределы . Т ак  ж е н е

обходим а развитая и нф раструктура, состоящ ая из си стем ы  п оставщ и 

ков оборудования, сп еци ализированн ы х услуг, а такж е образователь

ных учреж дений, Н И И  и други х  обслуж иваю щ их организаций . О с

н овны м и критериям и  здесь будут уровен ь  занятости  на предприятиях , 

входящ их в кластер, количество  ком п ани й  и  организаций .

5. Н аличие связей  и взаим одей стви я м еж ду участн и кам и  класте

ров. Эти связи им ею т разли чн ую  природу, и  вклю чаю т взаим оотно

ш ения м еж ду предп риятием -лидером  и п оставщ и кам и , м еж ду сам им и  

поставщ икам и , партнерство  с п оставщ и кам и  оборудован и я и специа

лизированны х услуг; связи  м еж ду органи зац иям и , В У Зам и  и Н И И  в 

рам ках сотрудничества при реали заци и  совм естны х Н И О К Р  и образо

вательны х програм м .
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Н е см отря  на то , что  одн и м  и з признаков эконом ического  класте
ра в общ ей м одели  взаим одей стви й  субъектов  хозяйствования являет
ся п рин ц ип  терри тори альн ой  локали зац и и , в зоне действия кластера 

обязательно находится одно или  несколько  крупны х предприятий- 

лидеров. И м енно эти  предп риятия оп ределяю т долговрем енн ую  хо 

зяйствен ную  и , особенно, и нн овац и онн ую  стратегию  всей систем ы .

И нновационная ори енти рован н ость  является одной  из важных 
отличительн ы х особенностей  кластерного  подхода. К ак п оказы вает 
практика, кластеры  ф орм ирую тся  там , где осущ ествляю тся, или ож и 
д аю тся и нн овац и онн ы е разраб отки  в области  п роизводства продук
ции с вы ходом  н а  н овы й  уровень  развития. И м енно поэтом у кластер

ный п одход  в своих н ациональны х инновационны х програм мах вес 

активнее и спользую т не только  экон ом и чески  развиты е страны , но и 

те, которы е только  начали  ф орм ировать  ры ночную  эконом ику.
И нн овац и онн ость кластерной  ф орм ы  организации хозяйственной 

деятельности  исходит из её сетевой  п рироды , с помощ ью  которой 
обеспечивается  повы ш енная адаптивность  кластеров и их участников 
к изм енениям  во внеш н ей  среде [4].

П оэтом у вопрос создания кластеров и нн овационной  активности , 

н аправленн ы х на ф орм ирование вы сокотехнологичн ы х предприятий, 

становится одним  из важ нейш их для реш ен ия задач инновационной 
эконом ики.

П од кластером  и нн овац и онн ой  активности  поним ается совокуп
ность базисны х нововведений , сконц ен трированн ы х на определенном  
отрезке врем ени  и  в оп ределен ном  экон ом и ческом  пространстве [5].

В заи м освязи  м еж ду различны м и п редп риятиям и  внутри  кластера 

ведут к  разраб отке н овы х п утей  в создании  инноваций  и порож даю т 

абсолю тно новы е возм ож ности . И нновационная  структура кластера 

сниж ает совокупны е затраты  на исследование и разработку  новш еств 
за счет п овы ш ен ия  эф ф екта п роизводствен ной  структуры , а так же 
п озволяет участн и кам  объединения стабильно осущ ествлять свою  
деятельность  в течение п родолж ительного  времени.

К ластеры  п редп риятий  обладаю т вы сокой  адаптивностью  и ус

той чи востью  к  среде, обш ирн ы м и  возм ож ностям и  длительного  п ро

грессивного  развития, связанны м и с целы м  рядом  их особенностей,
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которы е могут воспри ни м аться  весом ы м и  преим ущ ествам и  в сравне
нии как с тради ц ион ны м и , строго иерархизи рованн ы м и  органи зац и 
онны м и ф орм ам и  хозяй ствован и я, так  и с н овы м и  ти пам и  ф ирм , пе
речисленны м и вы ш е. В них естествен н ы м  образом  п роисходит 

трансф орм ация структуры , связей  м еж ду п редп риятиям и , органи за

циями и учреж ден и ям и , реали зуем ы х процессов; возни кновен ие но

вых структурны х элем ентов, связей , процессов и  свойств; изм енение 

конф игурации, систем ы  целей  и прочее. В сё это свидетельствует о 

вы соком  инновационном  потенциале сам ой  кластерной  ф орм ы  веде

ния хозяйствен ной  деятельности .
С ин ергетически й  эф ф ект в кластерах  предп риятий  возни кает и 

расп ространяется  по следую щ им  направлениям :

- увели чени е производи тельности  (п родукти вн ости) ресурсов;

- п овы ш ение сп особн ости  к генери рован и ю  и и спользовани ю  ин 

новаций;
- рост кон курен тоспособности  во внеш ней  (в том  чи сле м еж дун а

родной) среде [4].
В силу особенностей  ф ункц ион и рован ия кластерны х структур 

они несут п олож ительны е эф ф екты  не только  для сам ого кластерного 

объединения и его участн и ков, но и дл я  терри тори и  базирования: 

увели чени е зан ятости , рост заработной  п латы  и  п рибы ли , и нтен сиф и 
кация п редп рин и м ательской  активности  и т.д. То есть кластерны е 

структуры  обесп ечиваю т экон ом и чески й  рост  дл я  реги он а  (страны ) в 
целом , а не только  дл я  участн и ков кластера; п овы ш ен ие благосостоя
ния всего населения, а не только  работн и ков  и специалистов  п ред
п риятий  кластера; соверш енствован и е регион альной  (н ац ион альной ) 

воспроизводственной  структуры ; ускорени е регион ального  (н ац ио

н ального) н аучн о-техн ического  прогресса; соверш енствован и е реги о 

нальной (нац ион альной ) и нн овац и онн ой  систем ы . Т аки м  образом , на

личие кластерны х структур  в регион альной  (нац ион альной ) экон ом и 

ке позволяет усп еш но  совм ещ ать и н тересы  бизнеса, государства, нау

ки и образования, что в частности , объясняет п опулярность  данного  

подхода к п роведению  государственн ой  (реги ональн ой) экон ом и че

ской политики  как за рубеж ом , так  и в России.
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В экон ом и ческой  систем е, н ацелен ной  на удовлетворен и е основ

ны х м атери альны х п отребностей , базовы м  видом  деятельности  хозяй

ствую щ их субъектов  является п роизводство  м атери альны х благ. В та

кой систем е м огут возникать протокластеры  на основе объединения 

п редприятий , производящ и х  сходны е продукты . С развитием  эконо

м и ки  и, соответствен но , развитием  п отребн остей , возни кает необхо
дим ость ди ф ф ерен ц ировать  вы пускаем ую  продукцию . П овы ш ение 
конкурен тоспособности  в такой  эконом ике возм ож но обеспечить за 
счёт объедин ени я п роизводства с его обеспечением , производителей  

и п оставщ и ков, что  и  п рои сход и т в рам ках  развития кластерного ф е

ном ена на м и кроуровн е. Д алее, развитие потребностей  приводит к 

возни кновен ию  требовательного , ди ф ф ерен ц ированн ого  спроса в са

м ой  производствен ной  систем е и  возникаю т кластеры , которы е вклю 
чаю т в себя в качестве п олн оп равн ы х членов п отребителей  пром еж у
точной  п родукци и  -  м аш и н , оборудования, специальной  техники, 
тран спортн ы х средств  и другого . П роизводственн ы е кластеры  стано
вятся более развиты м и. О дноврем енно возни кает потребность в со

верш енствован и и  м атери альны х ф акторов производства -  сы рья, обо

рудования, техн ологи и , -  и это сти м улирует н аучн о-техн ически е раз

работки  и  развити е и сследовательской  сф еры . Н а этом  этапе в класте
ры  п редприятий  н ачинаю т вовлекаться н аучно-исследовательские ор
ганизации. В озн икн овен ие и развитие сф еры  услуг вы двигает прин
ципиально новы е требован ия к экон ом и ческой  систем е -  оказы вать 
услуги  с п ом ощ ью  тради ц ион ны х ф акторов производства н евозм ож 

но. Здесь требуется  специальны й трудовой  ресурс, обладаю щ ий вы 

соким  уровнем  образованности , п роф ессиональной  ком петентности, 

ком м ун икати вн ы м и  навы кам и. Это п риводи т к тому, что образова

тельная сф ера становится важ ны м  видом  деятельности , в результате 
чего она п риобретает  статус полноправного  элем ента кластерного об
разования. В  дальнейш ем  и м енно образование сп особствует созданию  
и развитию  ф акторов п роизводства, определяю щ их облик новейш ей 
экон ом и ческой  систем ы , таких  как развиты й  человеческий  ресурс, 

знания, и нф орм ац ия, другие результаты  интеллектуальной  деятельно

сти [4].
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Таким образом, естественное эволюционирование кластеров 
предприятий происходит с вовлечением в орбиту кластеров всё более 
сложных видов деятельности, способствуя, таким образом, повыше
нию системной и организационной сложности самого кластера, его 
продуктивности, инновативности и конкурентоспособности. Всё это 
отражает также и закономерности развития экономических систем -  
от производства более простых материальных продуктов к более 
сложным (высокотехнологичным) и далее -  к производству услуг.

Становится понятным, что применение кластерного подхода к 
региональному и национальному экономическому развитию во мно
гих странах не является случайностью. Это признание достоинств 
кластерной формы организации и ведения хозяйственной деятельно
сти и её адекватности новому содержанию рыночной экономической 
системы, которая приобретает форму экономики знаний. Поэтому, 
как нам кажется, кластеры предприятий вполне заслуженно могут 
считаться инновационной формой организации хозяйственной дея
тельности, так как инновативность -  постоянное воспроизведение ин
новаций, -  является одной из характерных черт этого феномена.
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