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ФОРМИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

С оврем енны й этап реф орм и рован ия экон ом и ки  требует  нового 

подхода к уп равлен ию  предприятиям и , вы работки  такой  хозяйствен 

ной политики и стратегии , которы е позволяю т организации  п оддер

ж ивать конкурентны е преим ущ ества  в долгосрочн ом  периоде.

На м ногих п редприятиях  систем а уп равлен ия не адекватна требо

ваниям  ры ночной  эконом ики. Р уководители  и м ен едж еры  п редп ри 

ятий часто не знаком ы  с соврем енн ы м  состоянием  и разработкам и  

теори и  и м етодологии  уп равлен ия и п родолж аю т использовать  в сво

ей деятельности  п ринципы , ф орм ы  и прием ы , которы м и п ользовались 

в дореф орм ен н ы й  период.

С оврем енны м  и нструм ентом  уп равлен ия  развити ем  организации  

в условиях  н арастаю щ их изм енений во внеш ней  среде и связан н ой  с 

этим  н еопределенн ости  является м етодологи я  стратегического  м е

недж мента.

А нализ литературн ы х источников по п роблем е ф орм ирования 

эконом ической  безопасности  для  разли чн ы х и нсти туци он альн ы х 

уровней  свидетельствует о разн ообрази и  м н ен ий  авторов отн оситель

но основны х терм и нов , что затрудняет  п оним ание и сследуем ы х п ро

цессов.

Но, на наш  взгляд, эконом ическая  безопасн ость  п редп риятия -  

это состояние наиболее эф ф ективного  и спользовани я ресурсов с це

лью  ликвидаци и  угроз и обеспечения эф ф ективного  и стабильного 

ф ункционирования п редприятия в текущ ем  и п ерспекти вн ом  п ери о

дах. Н еобходи м о отм етить, что экон ом и ческая  безопасн ость  п редп ри 

ятия характеризуется  совокуп н остью  качественн ы х и количественны х 

показателей , главны м  из которы х является у ровен ь  экон ом и ческой
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безопасности, что составляет результат оценки состояния использова

ния ресурсов предприятия по критериям  экономической безопасности.

К аж дое п редприятие н аправлено  на п олучение м аксим альной  
прибы ли  или  п редприним ательского  дохода. Д ля этого необходим о 

эф ф ективно ф ункц ион и ровать , поэтом у стратегию  эконом ической  

безопасности  целесообразн о  рассм атри вать  как стратегию  повы ш ения 

эф ф ективности  деятельности  предприятия. В свою  очередь, мож но 

дать оп ределен ие стратегии  эконом ического  повы ш ения -  это эконо

м и ческая  си стем а обеспечения экон ом и ческой  безопасн ости  п редп ри 

ятия в долгосрочн ом  периоде, составляет совокупность частны х 

взаим осогласованн ы х и взаи м ообусловлен н ы х составляю щ их, объе

ди н яет еди н ая  глобальная  цель -  дости ж ени е вы сокого  уровня эконо

м ической  прибы ли.

В наш ей  стран е и м енно сейчас н уж но развивать и соверш енство

вать экон ом и ческую  безопасн ость , для этого необходим о теорети че

ски обосн овы вать п роблем ы , а такж е разрабаты вать  п рактические ре

ком ендации  по их реш ению . С ледует отм етить, что на государствен

ном  уровне в реш ении  п роблем ы  экон ом и ческой  безопасности  уж е 

сделаны  п ервы е ш аги , но теорети ческие и практические аспекты  эко

ном ической  безопасности  предприятий  ещ е практически  не и сследо

ваны.

Э кон ом и ческая  безопасн ость  предп риятия, априори не мож ет 

бы ть обеспечена и золированн ой  работой  какого-то одного, пусть д а 
ж е сам ого что ни н а  есть специального  подразделения. С отрудники 

лю бого  отдела, склада или  гараж а, н апри м ер, при исполнении  собст

венны х ф ункц ион альны х обязан ностей  в той  или иной  степени вносят 

свой вклад  в обеспечение экон ом и ческой  безопасности  всего пред

п риятия, не говоря  уж е о ю ристах , эконом истах , аудиторах или, н а

п рим ер, специалистах  по м аркетингу. Э та м ы сль не нова, но она п од

черкивается  и в учебн ы х и в научны х изданиях.

Х отя предп рин и м ательство  и бизнес им еет уж е устоявш ееся раз

витие, в соврем енн ы х услови ях  п оявилась п ринципиально новая 

структура -  это служ ба экон ом и ческой  безопасности  организации.
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С оздание собствен ной  служ бы  экон ом и ческой  безопасности  тре

бует тщ ательн ого  у ч ета  индивидуальны х особен н остей  п редприятия, 

а им енно, его разм еров, численности  персонала, структуры , исполь

зуем ы х техн ологи й , п роизводствен ны х схем , дей ствую щ и х связей, 

особен н остей  ц иркуляции  и нф орм ац ии  и т. д.

Так, для среднего  предприятия м ож но считать избы точны м  со з

дание собствен ной  служ бы  экон ом и ческой  безопасности . Е е ф унк

циональны е задачи  с усп ехом  м огут реш ать сущ ествую щ ие структур

ны е п одразделения при обесп ечени и  со стороны  определенного  

долж ностного  лица ц ентрализованного  управления и контроля, по

становки  едины х задач и коорди нац и и  дей ствий  в сф ере экон ом и че

ской безопасности.

Д ля крупны х п редп риятий , и м ею щ их вы сокорентабельное п ро 

и зводство, работаю щ их с вы соким и  технологиям и, нуж но считать не

обходим ы м  создание собствен ной  служ бы  эконом ической  безопасн о

сти, которая п одчин яю тся  специально  н азначенном у долж ностн ом у  

лицу, наприм ер вице-президенту  ф ирм ы  по безопасности . С труктура 

служ бы  экон ом и ческой  безопасности  оп ределяется  задачам и, которы е 

она призвана реш ать в организации . О днако  важ но пом нить, что  эф 

ф ективная защ и та экон ом и чески х  интересов  предприятия м ож ет бы ть 

обеспечена лиш ь путем  объедин ени я уси ли й  всего п ерсонала п ред

приятия: адм инистрации, инж енерн о-техн и ческих  работников, слу

ж ащ их, рабочих.

Д ля защ иты  реали заци и  интересов  м алы х п редп риятий  ц елесооб

разно в больш ей степени, чем  для крупны х и средн и х п редп риятий  

(хотя и для них не исклю чается такой  сценарий), и спользовать суб- 

контрактную  систем у заклю чения договоров  на получение усл уг в 

сф ере безопасности. Бы вает вы годнее зап латить  за  свою  безопас

ность, чем отстаивать в судах свои  иски к оби дчи кам  или содерж ать 

собственную  структуру  обеспечения безопасности.

У ниверсального  способа или м етодики  вы бора структуры  служ 

бы эконом ической  безопасности  до  настоящ его врем ени  не сущ еству

ет. В схем е органи зац ии  уп равлен ия систем ой  обеспечения безопас
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ности  конц еп туальн о п рисутствует ярко  вы раж енная вертикаль п од

чи н енн ости  и взаим ной  ответствен ности , что находит свои истоки в 

опы те м еж дун ародн ого  сообщ ества в сф ере защ иты  государственной 

и ком м ерческой  тайны . В ы бор такой  концепции  предопределен  вы со

ким  уровнем  издерж ек -  эконом ических  потерь, которы е вы нуж дено 

п онести  п редп риятие, если реали зую тся  угрозы  его и нтересам , а так 

ж е взаим ообусловлен н остью  обеспечения безопасности  конкретного 

предприятия, с уровнем  безопасности  общ ества и государства.

Н иж е предлагается укрупн ен ны й  алгоритм  вы работки  реш ений 

по структуризации  служ бы  безопасности: В ы бор точки  отсчета (ш аг 

1) —* В ы явление угроз и нтересам  —+ А нализ риска —> П ланирование 

м ер по локали зац и и  угроз —> С оздание служ бы  эконом ической  безо 

пасности  —* П оддерж ан ие ф ункц ион и рован ия систем ы  обеспечения 

безопасности  —> В ы явлен ие угроз и нтересам . И так, по кручу, перм а

нентно и зм еняя структуру.

Д ля м алы х предп риятий  и и ндивидуальны х предприним ателей  

лучш ий  вариан т -  это вариан т с опорой  н а  свои силы. И  здесь не надо 

искать в литературе готовы х описаний  им енно В аш ей работы  по за 

щ ите п редприятия. П остарайтесь  осм ы сленно, творчески  п рим енить к 

своему п редп риятию  и злож ен ны е здесь принципы  обеспечения эко 

н ом и ческой  безопасности. П остарайтесь  осм ы слить реальную  обста

новку на ваш ем  п редприятии , отнош ений  с партнерам и , поставщ ика

м и и  клиентам и , особен н остей  конкурентной  среды  и т.п.

Э то п озволи т вы явить задачи , которы е надо реш ать в сфере от

н ош ений  безопасности . И спользуй те собственны е источники  и нф ор

м ации. Здесь следует н аучи ться  черп ать  необходим ы е сведения из 

м атериалов С М И , а такж е всевозм ож н ы х други х  н еоф ициальны х или 

откры ты х источников, наприм ер, личн ы х контактов с руководителя

ми из ан алогичны х структур. П ом ните, что правовой  реж им  бизнеса 

п ротиворечив и неполон. Это создает условия для установления кон 

троля крим ин альны х групп и ровок  над м алы м и предприятиям и , п ри 

водит, в конечном  счете, к грубейш им  наруш ениям  законности  и п ро

изволу государственны х чиновников.
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Ключевой функциональной сферой обеспечения экономической 
безопасности предприятия является его финансовая сфера и постав
ленная бухгалтерская отчетность. Здесь важно отслеживать нормаль
ный уровень платежеспособности предприятия и ликвидности его 
оборотных средств, структуру капитала, качество планирования и 
бюджетирования с целью максимизации прибыли и повышения уров
ня рентабельности бизнеса. Уклонение от уплаты налогов предпри
ятия, как в виде действий по сокрытию и занижению прибыли, так и 
иным путем всегда происходит не без участия главного бухгалтера и 
первого руководителя.

Многие руководители фирм, к сожалению, недооценивают важ
ность всех изложенных положений.

Анализ в сфере экономической безопасности предприятий будет 
проводиться и в дальнейшем. Есть надежда, что главы предприятий 
прислушаются к нашим советам, совершат нужные действия обеспе
чения экономической безопасности и будут получать удовольствие и 
прибыль от ведения своего бизнеса.
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