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С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Е  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  П РЕДП РИ ЯТИ Я  НА  
О С Н О В Е  К О М П Л Е К С Н О Й  А В Т О М А Т И З А Ц И И  П РО ЕК Т И РО ВА Н И Я  И  

РЕ И Н Ж И Н И РИ Н ГА  П Р О И З В О Д С Т В А  И М ЕН ЕДЖ М ЕН ТА

Развитие производства на п редп ри яти ях  по выпуску полуфабрикатов из 
алю м иниевы х сплавов соп ровож дал ось  внедрением систем 
автом атизированного п роекти рован и я и автом атизацией  производственны х 
процессов (САПР/АГ1П). Н апри м ер , в техн ологи и  и организации производства 
изделий методами прессования, п рокатки , волочения и горячей штамповки 
технологии  САПР/АЛЛ наш ли п ри м ен ен и я  на всех этапах производственного 
цикла, охваты ваю щ его п роекти рован и е и изготовление изделия. Как правило, 
это локальны е системы  п рикладн ого  характера. Они создавались в различных 
структурны х подразделениях д л я  реш ен ия конкретны х узконаправленных 
задач и их интеграция не являлась  п риоритетной . Тем не менее, в этом 
направлении накоплен значительны й н аучн ы й  и производственны й потенциал.

Гак, соверш енствование п рои звод ства  профилей и труб из алю миниевы х 
сплавов сопровож далось ком п лексом  научно-исследовательских работ и 
технических разработок. И х содерж ан и е  в соответствии с элементами 
производственного цикла изготовлени я изделия следую щ ее:

1. К онструирование д еф орм и рую щ его  инструм ента и технологической 
оснастки  и разработка чертеж ей :

•  автом атизированное п роекти рован и е матриц для прессования и 
оснастки;

•  изготовление чертеж ей  и докум ентации  с помощью ЭВМ .
2. И зготовление инструм ента и осн астки :

•  автом атизированная р азр аб о тка  програм м для станков с ЧПУ.
3. О рганизация производствен ного  процесса:

•  автом атизированное ф орм и рован ие марш ру тно-технологических 
карт;

•  расчет на Э В М  и н азначение оптимальных параметров 
обработки;

•  расчет на ЭВМ  оп ти м ал ьн ы х  разм еров прессовой заготовки, а 
такж е разм еров изделия по переходам  обработки.

4. К алендарное планирование вы п уска изделий:
® аБТОмЗТИЗИрОБаНКСС уПрЗВЛСКИС ЗаиаСашп, ПЛЗ»ГИрОВЗИЯС

материальны х п отребн ос тей;
•  расчет на ЭВМ  граф и ков  и планов выпуска продукции;
•  автом атизированны й кон троль  за выполнением заказов и ходом 

производства.
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l l * i ' ' ш ипение проф илей и труб:
•  управление от  ЭВМ  работой  п рессового  и другого 

Iехпологического оборудования.
(I I Мим печение качества продукции:

•  автом атизированная систем а контроля качества  продукци и .
I in  дан т к ж е  ряд систем  АСУ, автом атизирую щ их у ч е т  и анализ 

ш ин ими» in  предприятия и его структурны х подразделени й  и п озволяю щ их 
(мни I иЫ .ективно приним ать эконом ические и уп равлен ческ и е  реш ения. На 
и ргц и рш п и ях  ф орм ировался централизованны й бан к  д ан н ы х  и был 
предпримиI ряд  попы ток создать систем у сбора дан н ы х п о  всем  этапам 
прим пищ сш енного  цикла. Т аким  образом , работы  п р о во д и л и сь  ш ироким 
ф ронтом , но отвечали, в  основном , задачам , реш аем ы м  в рамках 
■ «■и ipiш изованной  плановой  экономики.

С редства автом атизации  проектирования, п роизводства  и м енедж м ента 
предназначались для обеспечения качественн ого  и своеврем ен н ого  
вы полнения заданий производственной програм м ы , которая  ф орм и ровалась , 
как правило, на год  вперед.

В соврем енн ы х условиях стратегию  и тактику р аб о ты  предприятия 
ди ктую т потребители  и ры нок сбыта. А  это п редп олагает  вы соки й  динам изм  
производства и менедж м ента. П оэтому предлагается н овы й  п од ход  к 
уп равлению  и организации  деятельности предприятия как  в ц елом , так  и на 
всех уровн ях  его  работы . О пы т показы вает, что сущ ествую щ и е западны е 
м одели  и технологии  управления и организации  п рои звод ства  долж н ы  бы ть 
адаптированы  к реальны м  производственны м и экон ом и чески м  условиям . Это 
предполагает, в  частности, использование потенциала, н акоп л ен н ого  при 
разработке С А П Р/А П П  и  возмож ностей созданной техн ологи ческ ой  и 
техн ической  базы  м енедж мента. Как правило, п редп ри яти я , связан н ы е с 
вы пуском  и зделий  методами обработки м еталлов д авл ен и ем  оснастились 
развитой  сетью  п ерсональны х компью теров, соврем енн ы м и  програм м ны м и 
средствам и  и систем ам и  связи. И меются и базы  дан н ы х с уд ал ен н ы м  доступом .

Т енденц и я развития ведущ их п ром ы ш лен н ы х предприятий  
м еталлургической  и м аш иностроительной отраслей п оказы вает , что  коренны е 
улучш ения основны х показателей компании связан о  с прим енением  
соврем енн ы х техн ологи й  анализа, м оделирования и соверш енствования 
би знес-процессов .

П редлагаем ая  .методика проведения ком плекса р аб о т , реализую щ их 
данны й подход, условно делится на три этапа. С одерж ани е этап ов  следую щ ее:

•  ан ализ возм ож ностей  сущ ествую щ его п роизводства  и м ен едж м ен та с 
ф орм ализацией  и докум ентированием  бизн ес-п роцессов ;

•  создани е единой инф ормационной среды п редп риятия  на основе 
ф ирм енной  интрасети и современны х п рограм м ны х и нструм ентальны х 
средств;

26



3

•  оптимизация и перестройка би зн ес-п роцессов  предприятия на базе 
имитационны х моделей с и спользовани ем  методик и технологий 
инж иниринга и реинж иниринга и теори и  активны х систем.

I [ри этом бизнес-процесс поним ается как упорядоченное множ ество 
технологических и организационны х п ереходов  и видов деятельности, 
начинающихся с одного или нескольких входов  и заканчиваю щ иеся созданием 
определенной продукции, ориентированной  на заказчика или на другой бизнес- 
процесс.

На первом  этапе реализации проекта вы деляю тся такие основные 
направления:

•  обследование текущ его состояния и и нвентаризация бизнес-процессов;
•  упорядочение управленческого  учета  н а  основе бю дж етирования 

движ ения денеж ны х средств;
•  упорядочение инф орм ационны х, ф ин ан совы х и материальны х потоков;
•  анализ топологии  сущ ествую щ ей инф орм ац ион н ой  сети;
•  анализ текущ его состояния и п ерспекти в внедрения СА П Р/А П П ;
•  рационализация структуры  служ бы  А С У  предприятия с учетом 

требований проекта;
® рационализация органи зац ион н ой  структуры  предприятия, 

регламентация деятельности  структурны х единиц  и персонала.
О дним из основны х требований  на дан н ом  этапе работы  является 

подробное докум ентирование би зн ес-п роцессов  и составление 
соответствую щ их инструкций и полож ений.

С обранная инф орм ация ф орм и рует единую  инф орм ационную  базу данных 
предприятия, возм ож ности  которой  долж ны  соответствовать требованиям 
проекта.

В ажнейш им принципом  при разработке п роекта  является выполнение 
условий м еж дународного стандарта качества  ISO  9000, что позволяет 
обеспечить вы пуск конкурентоспособной  продукции. С истема качества 
предприятия основана н а  стан дарти зован н ой  методологии управления 
качеством. Д анная м етодология п редп олагает  внедрение и поддерж ку 
статистических методов контроля продукции  на всех этапах производства, 
оперативное регулирование технологии  и организации  производства, а  также 
обеспечение доступ а заказчика к  инф орм ац ии  о производстве продукции.

Это достигается только  в рам ках  еди н ого  инф орм ационного пространства 
предприятия. С оздание такого пространства  является одним их направлений
И'.лрЛГП ОТО ГГ О пдопиоотши I-Т О ТЛОТПГ/'ХГ Г О rrt Ч* TXT cm ТТар'ГГ'ОI H C p O l  V  >У1С*Л1.С* ХЛ L V*- •L*U f»V \ /W» WV

применение при разработке еди н ой  инф орм ационной  среды технологии 
Интернета. С ущ ествую щ ая сеть реорганизуется  в интрасеть, использую щ ую  
программные продукты  и оборудование И нтернета. И нтрасеть позволяет 
обеспечить требования м еж дун ародн ого  стандарта качества в части
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«п розрачн ости »  для  заказчика инф орм ации по качеству п родукц и и  на всех 
этап ах  её вы пуска.

Г лавн ы м  содерж ан и ем  второго  этапа является вы бор п рограм м ного  
и н струм ен тал ьн ого  ком плекса для моделирования, п оддерж ки  и 
соверш ен ствован и я  би зн еса  предприятия.

А н ал и з треб ован и й , сф орм улированны х на первом  этап е  разработки  
п роекта , п оказы вает, что  наиболее п олно они реализую тся п ри  прим енен ии  
и н тегр и р о ван н ы х  инструм ен тальны х средств, осн ован ны х на объектно- 
ори ен ти рован н ом  п одходе и позволяю щ их создавать ди н ам и чески е эксп ертн ы е 
систем ы .

Н аиболее р азви ты е систем ы  этого класса, такие как G 2, R e  T h in k  (G ensym ), 
M icro -S a in t (M icro  A nalysis &  D esign Inc.), R /2  и R /3 (SA P), п озвол яю т вести 
м он и тори н г и д и агн ости ку  бизнес-процессов  в реальном  врем ени . С оздавать  
и м и тац и он н ы е м одели  всех уровней  и элем ентов бизнеса, оп тим и зи ровать  
п арам етры  п роизводства . В результате обеспечивается точн ая  н астройка 
х озяй ствен н ого  м еханизм а, исходя из изменяю щ ихся услови й  внеш н ей  и 
внутрен ней  ср ед ы  бизнеса.

Н али ч и е так и х  и нструм ен тальны х средств  дает возм ож ность  п риступ ить к 
третьем у  этапу  п роекта  - м оделированию  и п ерепроекти рован ию  бизнес- 
п роц ессов  в соответстви и  с изм енением  стратегии  и такти ки  предп риятия. 
Ц елесооб разн о  п рим енять на этом этапе эф ф ективны е концепции  и нж ин и рин га 
и реи н ж и н и ри н га  би зн еса  и методов теории активны х систем.

П редлож ен н ы й  ком плексны й  интегрированны й п одход  к автом атизации  
деятельности  п редп риятия  обеспечивает оптим альное ф ункц ион и рован ие 
и сп ол н и тел ьн ого  м ехан и зм а многоуровневой  систем ы  управлен ия и 
органи зац ии  п рои зводства  и м ож ет бы ть предлож ен в  качестве осн овы  при 
разр аб о тке  и реали заци и  реальны х проектов.
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